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EDITORIAL

Um grande desafio

Caros associados,

Abro esse primeiro editorial a frente do IBEF Campinas
com muito orgulho.

Orgulho da histéria dessa entidade que hd 36 anos
desempenha um papel tdo importante na vida de seus
associados e da comunidade, impulsionando o
desenvolvimento profissional e pessoal.

Recebi o “bastdo” das méos do Marcos Ebert e encontrei -
como ndo poderia deixar de ser - um IBEF integro, bem
posicionado e respeitado por todos. E so tenho a agradecé-lo
por essa gestdo tdo bem estruturada, com a promessa de
fazero possivel para manter esse legado no novo biénio.

Chego com uma responsabilidade muito grande,
portanto. E a assumo com entusiasmo junto a diretoria e
conselhos que me apoiam nessa jornada. Afinal, o periodo é
de grandes desafios e nds iremos superar um a um, com
trabalho e disposigdo.

Nossa primeira edigGo do IBEF em Revista traz as
coberturas dos eventos online que tivemos o prazer de
oferecer aos nossos associados, com temas de relevdncia
nacional e mundial e muito conteudo de qualidade para
VOCés.

Espero que gostem!
Umgrande abrago a todos e até a proxima.

Valdir Augusto de Assungao
Presidente do
IBEF Campinas
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EXPEDIENTE

O Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas (IBEF
Campinas) é uma entidade sem fins lucrativos,
formada por profissionais de finangas que tem
como objetivo o desenvolvimento profissional e
social através do intercambio de informagoes. A
entidade foi fundada no Rio de Janeiroem 1971.Em
Campinas, o IBEF foi constituido em 1985. E uma
entidade publica municipal (Lei n° 12.070 de
10/09/2004). No Brasil, o IBEF tem também
entidades em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Ceara, Minas Gerais, Parana, Pernambuco,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Distrito Federal.
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IBEF Agro

e.0 Novo comite

Com o titulo "ESG - Quais
0s desaflos para o
agronegocio brasileiro?”,
o Forum de Agronegomo
do IBEF Campinas reuniu
grandes nomes do setor
para lancar oficialmente
o Comité IBEF Agro, sob
coordenacao de Adilson
Martins, na noite de 13
de abril.
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evento online contou com abertura do presi-

dente do IBEF Campinas, Augusto de Assun-

¢ao, e do vice-presidente, Paulo de Tarso. Um
video preparado exclusivamente para a ocasido con-
textualizou a importancia do agronegdcio com nume-
ros impressionantes. O setor apresentou um avango
recorde durante a pandemia, alcangando 26,6% do PIB
brasileiro. Somente o agronegdcio movimentou 2 tri-
IhGes de reais. O pais é lider na producao de soja, acu-
car e suco de laranja, além de um dos maiores produ-
tores de café, cacau, etanol e frutas tropicais.

De acordo com Paulo de Tarso, acriagdo do Comi-
té do Agronegdcio busca alavancar conversas mais
ricas em torno desse tema tao essencial, levando con-
teudos relevantes aos executivos de financas que
fazem parte doagronegdcio.

A mediagao entre os palestrantes foi comanda-
da por Altair Rossato, sécio presidente da Deloitte. O
primeiro convidado a se apresentar foi Gustavo Jun-
gueira, secretdrio da Agricultura e Abastecimento do
Estado de S3o Paulo, e também integrante da Camara
de commodities da B3 e membro titular da Academia
Nacional de Agricultura.
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Para Junqueira, a sigla que esta em alta hoje em dia, o
ESG - Environmental, Social and Governance (ambi-
ental, social e governanca) nada mais é do que uma
boa gestdo. O secretario demonstrou a relevancia do
agronegodcio para o Estado de Sao Paulo e sua impor-
tancia econdmica para o pais. "Em um raio de 500km
em torno da capital paulista se concentra 65% de todo
o consumo do Brasil. Acompetitividade por Sao Paulo
é bastante grande", pontuou.

“Em um raio de 500km em
torno da capital paulista se
concentra 65% de todo o
consumo do Brasil”

— Gustavo Junqueira

De acordo com os dados apresentados, o agrone-
gocio representa 12% do PIB do estado. O secretario
destacou, ainda, o papel da industria de transforma-
¢do, que difere do agronegdcio de produtos in natura.
"Se falarmos da industria de alimentos, sem entrar na
industria de biocombustiveis, 58% do que é produzi-
do no solo brasileiro é transformado, ou seja, nao
somos sé uma poténcia na producdo agropecuaria,
mastambém naindustria de alimentos", reforgou.

IBEFAGRO

Em um ano pandémico, quando a preocupa-
¢ao inicial era a falta de abastecimento, Junqueira
ressaltou que a primeira decisao acertada foi a defi-
nicao de que o agronegdcio era um setor essencial
desde o inicio. "Diferentemente de outros lugares
do mundo, o Brasil mostrou que é mais do que um
produtor. Tivemos a competéncia como distribui-
dor de garantir o abastecimento no pais e nas
exportacoes", relembrou.

Falando em exportacdo, o agronegdcio brasi-
leiro exportou USS 100 bilhdes em 2020, amplian-
do a quantidade de paises com quem mantinha
relacdes comerciais. O aumento da exportacao
paulista no setor no mesmo ano foi de 12,9% no
mesmo periodo, com superdvit de 23,9%, sendo
responsavel por gerar 61 mil empregos, das 160 mil
vagas preenchidas no pais. No estado de Sao Paulo,
cercade 15% dos empregos vém do agronegadcio.

O secretdrio atribuiu o crescimento estrondo-
SO em meio a pandemia a uma convergéncia de
fatores como o aumento de demanda mundial, a
antecipacdo de demanda no mercado doméstico, o
aumento local dos precos, enquanto internacional-
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mente houve uma reducdo de precos em délar (em
funcdo da desvalorizacdo cambial) e a reducdo do
custo de frete internacional. Junqueira explicou
que os produtos brasileiros foram super rentaveis
para os produtores de empresas do pais, ao
mesmo tempo que ficaram muito baratos para
importadores e esse cenario fez com que tanto
produtores tivessem interesse em vender quanto
compradores em comprar.

Perspectivas futuras

A respeito do futuro do agronegécio, o secretario
mencionou algumas alavancas da economia no estado
gue tem intervencgdes de alto impacto, tais como: segu-
ranga alimentar, ciéncia na producao, processamento e
distribuicdo em funcao da industria e expansao de mer-
cado. Ele destacou, também, a relevancia da seguranca
energética, desempenhada especialmente pelo setor de
agucar, alcool e bioeletricidade.

Para ele, a aplicagdo de ESG no agronegdcio se da
pelo desenvolvimento de dimensdes-chave como tec-
nologia, relacao produtiva, consumo e comportamento,
rastreabilidade e alimentacdo ética e sustentabilidade
ambiental. Para cada uma dessas dimensées, Junqueira

Gustavo Junqueira

)
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citou exemplos de intervengdes que contribuiram para a jor-
nadade ESG doagronegdciodoestadode Sao Paulo.

Uma delas foi a mecanizacdo e automacao do campo.
"Foi necessario, hd 10anos, a decisdo do protocolo ambien-
tal do setor de agucar e adlcool para a proibicdo das queima-
das pds-colheita. A produtividade do campo caiu naquela
ocasido e so agora se recupera, porém, com melhores indi-
ces de qualidade. A aplicacdo de tecnologia e pesquisa e
desenvolvimento terdo grande impacto nesse tipo de
transformacao", apontou.

O comportamento de consumo foi outro ponto que
recebeu destaque na apresentacdo, sobre aimportanciada
estratégia nas tomadas de decisdo nesse setor. "O arroz caia
ano apods ano na ultima década, por conta da mudanga de
consumo. Veio a pandemia e as pessoas voltaram a consu-
mir arroz, pois podiam estocar. Isso sera mantido apods a
pandemia? Antes de decidir produzir mais, é preciso fazer
essa analise", sugeriu. Na mesma linha de mudanca rpida
de comportamento, ele citou os deliverys, que rapidamen-
te se conectaram aos produtores. Mais um exemplo do uso
datecnologiaeanalise de consumo.

Emrelacdo a sustentabilidade, pilarimportante do ESG
no setor de agronegdcio, Junqueira destacou a bioecono-
mia circular, como a reciclagem de embalagens usadas no
campo. "No projeto Campo Limpo sdo recolhidos e recicla-
dos 98% de todas as embalagens de herbicidas e pesticidas.
E um projeto nacional, mas essas fabricas estdo aquino Esta-
do de Sdo Paulo (Taubaté e Ribeirdo Preto). Entdo é uma
referéncia muitoimportante que agente devecitar".

Também nesse quesito, o secretariofalouarespeitodo
langamento do programa Agro Legal, no qual a iniciativa
privada, em parceria com o setor publico, se comprometeu
com a recuperagao ambiental em aproximadamente 800
mil hectares. "Em cada hectare cabem aproximadamente



1.250 darvores a um custo médio de USS 1 até sua
maturidade. Em 20 anos, esse projeto deve investir USS 1
bilhdo em recuperagdo ambiental. E um projeto muito
ousado, muito grande e que demonstra que o agronegocio
brasileiro é sustentavel”, mencionou.

A tecnologia também foi citada em projetos de
conectividade no campo, mapeamento das propriedades
rurais do estado, cadastro de produtores e restaurantes de
S3o Paulo, com o intuito de reduzir a logistica de distribui-
¢ao, reduzindoa pegadade carbono.

O poder das informacgoes

Seguindo a tendéncia de mapeamentos, previsibili-
dade e gestao, o préximo convidado a se apresentar no
Férum foi Sérgio De Zen, diretor de politica agricola na
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), pro-
fessor doutor em economia e administracao na Esalq e
USP e pesquisador da Cepea-USP.

Ele destacou sua missdo na CONAB, ao lado da
Ministra da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do
Brasil, Tereza Cristina Corréa da Costa Dias, de construir
um sistema de inteligéncia de mercado para o pais. O
primeiro objetivo foi criar um modelo de impacto com
cenarios para a saida da crise da covid-19. Para tanto,
contaram com a parceria da Embrapa, Esalg e Unicamp,
grande parte delas no estado de Sdo Paulo, o que refor-
¢ou sua importancia no agronegocio, apontada por Gus-
tavoJunqueira.

De acordo com De Zen, a estratégia foi uma unido de
mais de 100 pessoas distribuidas no pais, fazendo levan-
tamento de mais de 300 produtos produzidos em todo o
territdrio, aliado a um sistema de geracao de dados esta-
tisticos primadrios, ferramenta essencial para qualquer
discussao em termos de conservagao, governanga social
eambiental.

Apdsomapeamento, os dadossdo cruzadoscominfor-
mac0es do IBGE e estatisticas climaticas. O processo inclui
uma equipe em campo fotografando a safra e transmitindo
osdados para osistema que combina com os mapasdo saté-
lite. "O levantamento de safra no Brasil j foi um dos melho-
res do mundo na década de 70 e 80. Estamos recuperando

“Para falar de seguranca alimentar
precisamos saber onde produzimos,
quanto e quais 0s caminhos da
producao’

— Sérgio De Zen

isso através da Geotecnologia com uma precisdo muito
rapida. Saimos de 656 mil hectares em 2019 para 19
milhdes de hectaresem 2021", apontou.

Segundo o pesquisador, logo sera possivel saber o
gue esta plantado e onde. “Isso tudo cruzado com os
dados do Instituto Nacional de Meteorologia - INMET
sobre a previsao climatica e disponibilidade de agua no
solo, podemos estimar com precisdo as safras brasilei-
ras e até contribuir com o produtor, que muitas vezes
perde uma safra por conta de uma chuva de granizo,
uma geada. Nés temos essas informacdes e elas
podem e devem ser compartilhadas com os produto-
res", antecipou.

A atuacdo da CONAB passa também pela avalia-
¢do da assertividade de projetos sociais, identificando
o quanto foi alocado de recursos e o nUmero de benefi-
cidrios, para torna-los mais eficientes. Outros estudos
apresentados pelo pesquisador foram aqueles volta-
dos ainteligéncia de mercado, avaliando preco médio e
projecoes dos proximos meses. De acordo com Zen, a
analise desses dados foi o que possibilitou a decisdo de
reduzir as aliquotas de importacdo com a alta de alguns
produtos na pandemia. "O que aconteceu foi que o
mercado por si sO se ajustou. Qual o limite de alta de
preco? O preco de importagdo do mesmo produto.
Esse é um exemplo de como esses dados contribuem
nagestdo de segurancadossetores", explicou.

"Para mim, para falar de seguranga alimentar pre-
cisamos saber onde produzimos, quanto e quais 0s
caminhos da produgdo. E fundamental usarmos boas
informagdes primarias, boas metodologias de analises
e a difusdo e discussdo dessas informacdes com os
drgdoseorganizacdes", finalizou.

Sergio De Zen

IBEF EM REVISTA 7



Jacyr Costa

Acgucar, alcool e bioenergia

Na sequéncia, quem enriqueceu ainda
mais o evento com demonstragdes de iniciati-
vas concretas de ESG foi Jacyr Costa Filho, pre-
sidente do conselho superior de agronegécio
da Fiesp, conselheiro da UNICA e presidente
do sindicato de fabricacdao de dlcool do Estado
de Sao Paulo.

Contextualizando o segmento de acucar,
etanol e bioenergia, apontou que a cana-de-
aclcar estd presente em mais de 450 municipi-
os do estado de SP, sendo que em 400 deles
representa 30% da renda do municipio. Sao
138 unidades produtoras no estado, sendo
gue 92 geram eletricidade a partir do bagaco
de cana, o que também é uma grande contri-
buicdo ambiental.

Alias, para ele, a principal motivacdo em
ESG do agronegdcio é o meio ambiente. O pri-
meiro episédio citado foi a reducdo da polui-
cdo do ar gerada pelo etanol e biodiesel. O
indice de particulados no ar na cidade de Sao
Paulo no ano 2000 era de 80 microgramas
(mcg) por metro cubico de ar, sendo que a reco-
mendac¢ao da OMS (Organizagdao Mundial de
Saude) é 20 mcg. "Em 2019, antes da pande-
mia, atingimos 22 mcg. Esse ano estamos em
torno de 18 mcg, muito também gracgas a redu-
¢do da circulacdao de veiculos na pandemia.
Mesmo assim, se considerarmos que a frota de
veiculos nos ultimos 20 anos aumentou em
80%, o papel dos biocombustiveis é inegavel",
apontou.
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Outra iniciativa da cadeia da cana-de-acgucar é
o Programa Renova Bio, que criou o primeiro mer-
cado de carbono do hemisfério sul. Hoje, as unida-
des produtoras de etanol, biodiesel e biometano
estdo aptas a emitirem Chio (1 Cbio equivale a 1
tonelada de CO2 evitada). Em 2020 foram emitidas
mais de 14 milhdes de Cbios. "Em 2021, a meta é
emitir 24 milhdes de Chios, ou seja, 24 toneladas
de carbono que serdo evitadas por conta da produ-
cdo de biocombustiveis", antecipou.

Para Jacyr, um grande diferencial do projeto é
a légica de premiacdo e ndo de punic¢do. "E um pro-
grama muito inteligente, que premia quem contri-
bui para a reduc¢do da poluicdo e busca a eficiéncia
ambiental. Isso incentiva investimentos". Outro
mercado tido como potencial aposta sdao os estu-
dos para producdo de biogds pelas industrias
sucroalcooleiras. Com a inovagdo, as industrias
passam também a comercializar créditos de carbo-
no, um mercado ja muito rentavel fora do Brasil.

Do ponto de vista de sustentabilidade, Jacyr
destacou o desenvolvimento econémico regional,

“‘Como a cana ndo € um item
transportado por longas distancias,
a instalacdo de uma unidade
produtora traz desenvolvimento
para toda a regiao’

— Jacyr Costa Filho

T




impulsionado pelas unidades produtoras de agu-
car e alcool. "Como a cana ndo é um item trans-
portado por longas distancias, a instalacao de
uma unidade produtora traz desenvolvimento
paratodaaregido, aumenta arenda per capitado
municipio onde se instala em quase mil ddlares, e
nos municipios vizinhos em torno de 400 ddla-
res", disse, citando um estudo da Esalq que pes-
quisou os efeitos econdmicos da instalacdo de
uma unidade produtora durante 10 anos.

Finalizando sua apresentacdo, Jacyr comen-
tou a respeito da mudanca no perfil de gestdao do
setor, que ha 20 anos era basicamente familiar e
hoje conta com uma governanga bastante profis-
sional. Para ele, um dos motivadores foi a entrada
e consolidacdo de grandes multinacionais no
setor. E para manter-se competitivo, o executivo
reforcou a importancia do acesso a capital para
investimentos tanto em mecanizacao quanto em
inovagdes tecnoldgicas.

Acelere a transformacdo dos negdcios.

Os novos tempos exigem velocidade e sinergia.

A Deloitte promove a visdo de negdcios que impulsiona
e integra tecnologias, informacdes, processos e pessoas
para prosperar na era digital,

www.deloitte.com.br

£ 2021, Para mals informagSes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited,

Deloitte.



Equilibrio entre risco e oportunidade

Anselmo Bonservizzi, socio-lider de Risk Advi-
sory da Deloitte, foi o Ultimo convidado a se
apresentar e destacou a importancia do agro-
negdcio ndao somente para a economia, mas
para a imagem do pais nesse momento. Ape-
sar o termo estar em alta, ele também refor-
¢ou que ndo traz nenhuma novidade, é apenas
um reconhecimento de que governanca,
aspectos ambientais e sociais sdo fatores de
qgualquer negdcio prosperar.

"Busco e analiso muitos nimeros (ndo
auditados) que nos ddo um universo estimado
de 60 a 80 trilhdes de ddlares disponiveis no
mundo para investimentos em empresas que
adotem praticas muito robustas de ESG, de
diversos segmentos. Nao é filantropia, é uma
forma de performance no negdécio", avaliou
Bonservizzi.

Como iniciativa robusta, Anselmo enten-
de que ndo se trata de embelezar niumeros
para que parecam melhores do que a realida-

Altair Rossato

de. Os recursos estao disponiveis para iniciativas
gue realmente sejam impactantes, que muitas
vezes estdo acima do que cumprir a lei somente. E
um alvo mdvel, uma vez que o critério vai subindo
ao longo do tempo. E como uma empresa gerenciar
seus riscos e oportunidades perante condi¢bes de
mercado e ndo mercado", definiu.

Assim como Jacyr, Anselmo também concorda
gue o meio ambiente é a grande preocupacdo em
ESG no agronegécio. Sendo assim, ele destaca a
fala do secretario Gustavo Junqueira sobre apren-
der a comunicar melhor o que é feito no pais. "O
mundo tem se preocupado muito com as mudan-
¢as climaticas. Isso esta na agenda mundial. O que
assombra o agronegdcio sdo desmatamento, quei-
madas, escassez de recursos naturais. Mas assim
como o professor Zen demonstrou, isso vem sendo
monitorado no territério brasileiro", disse.

Para ele, € muito importante o pais manter
uma agenda positiva com as oportunidades para




Green Bonds (titulos verdes), tecnologias existen-
tes e que podem ser ainda mais desenvolvidas no
manejo, pegada de carbono, reciclagem e econo-
mia circular. Também pode ser intensificada a
reducdo do uso de combustiveis fdsseis, a rastrea-
bilidade, o uso de certificacdes dos produtos
nacionais e a protecdo da biodiversidade. "Cada
empresa, dentro de sua realidade, vai escolher
guais serdo suas batalhas, nem todo mundo vai
poder fazer de tudo", aconselhou.

No ambito social - outra vertente importante
no campo - Anselmo considera que o agronegdcio
fez menos avangos. "O que a agenda positiva
passa é no minimo dar condi¢Ges dignas de traba-
Ilho, evitar mao de obra infantil, apoio e desenvol-
vimento de comunidades locais para que eles
tenham oportunidades. Mas com o aumento da
expectativa de vida, sendo as iniciativas de ESG
uma politica de longo prazo, as empresas deveri-
am estar pensando em oferecer previdéncia pri-
vada a seus funciondrios. Coloquem isso dentro

do plano da empresa. Isso ndo é filantropia, e
sim, gestdo eficiente". E concluiu que ha
ganhos em atrair bons profissionais com esse
tipo de plano.

Quando falou do ambito de governanca,
ele compartilhou da opinido de Jacyr a respei-
to da evolucdo da estrutura familiar nas
empresas, da aposta no uso de dados concre-
tos para a definicdo de metas e consciéncia a
respeito do tamanho do desafio a ser assumi-
do, antes de comecar ajornada.

"Entendo que ainda estamos no comego
dessa jornada e que precisamos alinhar na
partida o trajeto que desejamos trilhar. Vejo
muitas empresas optando por ndo contar com
investimentos externos e o que eu sempre falo
é que esse recurso esta disponivel. O concor-
rente pode decidir utilizar e dar um salto além
do que o capital préprio de uma empresa
possaalcancgar”, alertou.

Finalizando o evento, o vice-presidente do
IBEF Campinas, Paulo de Tarso, agradeceu a
ampla audiéncia durante todo o Férum e refor-
¢ou o convite a todos os associados que tive-
rem interesse em participar do comité.

‘0O ESG € uma habilidade que a
empresa tem de criar e sustentar
valores e principios no longo prazo. E
nao se trata de um destino fixo, é
uma jornada’

— Anselmo Bonservizzi

"

Anselmo Bonservizzi . ik
N
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gue isso. Beneficios podem ser diferimento, isen-
¢do, reducdo de base de cdlculo, reducao de aliquo-
tas. S3o coisas que, na maioria das vezes, ndo estdo
destacadas no DRE, mas estdo intrinsecas na distri-
buicdo do seu custo tributario", alertou.

O executivo utilizou conceitos para explicar
as interpretacoes a respeito da mudanca. Confor-
me a apresentacdo, historicamente beneficios
fiscais de ICMS foram considerados, em sua maio-
ria, a subvencao para custeio. Por sua vez, a sub-
vencao para custeio, de acordo com a legislacao de
Imposto de Renda, deve pagar IR e contribuicao
social sobre esse beneficio. A lei complementar
mudou esse entendimento e atribuiu aos benefici-
os fiscais de ICMS, pontualmente, o tratamento de
beneficio fiscal para investimento e, resguardados
alguns pré-requisitos, pode deixar de tributar
esses beneficios para fins de imposto de renda.

"Conceitualmente, se a empresa tem um
crédito presumido, uma isencao de ICMS, um dife-
rimento, uma reducado na base de calculo, a princi-
pio a gente deveria capturar esse efeito e nao tri-
butar IR. O fundamento basico é nao pagar os 34%
sobre esses beneficios", pontuou.

Para Silva, a SC 145/2020 basicamente anu-
lou o que estd escrito na Lei Complementar
160/2017, dizendo que as subvengdes de custeio
podem deixar de ser computadas na apuracdo do
lucro real, desde que cumpram os pré-requisitos
da Subvencdo para Investimento. Ou seja, ela volta
ao conceito que a empresa tem que comprovar
gue o beneficio deve estar ligado a um estimulo
para implantacdo de negécio - que seja um projeto
especifico - pontual para a empresa e que tenha
um vinculo com uma construcdo de fabrica, geral-
mente com geragdo de emprego (conceito antigo
da subvencdo parainvestimento).

Pontos relevantes

Contribuindo com a tomada de decisao das
empresas a respeito de como usufruir dos benefici-
os, Odair Silva destacou alguns pontos relevantes
como, por exemplo: beneficios de ICMS nao se
enquadram no conceito de renda, ou receita, e por
isso ndao deveriam tributar subvencgao para custeio.

Outra situacdo que deixa margem para
guestionamentos juridicos por parte das empre-
sas é o proprio Pacto Federativo. "O estado da
um beneficio, se abdica de receber um tributo.
Nao pode a Unido Federal recolher 34% daquele
valor que o estado concedeu ao contribuinte. Ele
geralmente concedeu aquele beneficio em troca
de desenvolvimento da regido. Por exemplo, o
governo estadual baixa a aliquota do leite do
ICMS para o contribuinte que mora naquele esta-
do. No IR, a Receita Federal fica com 34% disto.
N3do faz sentido algum. Seria esvaziar o préprio
beneficio fiscal", explicou.

Apesar dessas incongruéncias, Odair afir-
ma que o risco para as empresas é bastante gran-
de, pois os fiscais tém um dever de vinculacdo
com as normas da Receita Federal. Entdo se ha
uma solugdo de consulta dizendo que uma sub-
vengdo precisa cumprir todos os pré-requisitos
do artigo 30 (da subvengao para investimento),
se nao tiver essa classificagdo a companhia nao
pode excluir do préoximo IR. Caso a empresa
tenha feito isso, o fiscal tem a obrigacdo de apli-
caroque estdnaSC145.

Mais um ponto relevante apontado pelo
especialista foi a obrigatoriedade da constitui-
¢ao de reserva de Incentivos Fiscais. Para ele, a
empresa deve realizar tal reserva, e requisitar a
liberacao viaacdo judicial.

‘0 estado da um beneficio, se
abdica de receber um tributo.
Nao pode a Unido Federal
recolher 34% daquele valor que o
estado concedeu ao contribuinte.
Ele geralmente concedeu aquele
beneficio em troca de
desenvolvimento da regiao”

— Odair Silva

IBEF EM REVISTA 113



Analise da Oportunidade Tributaria

Como citado anteriormente, sdo muitos os
beneficios fiscais que podem ser considerados,
tais como isencao, diferimento, reducao de base
de calculo, reducdao de aliquota, entre outros.
Silva exemplificou como os beneficios podem
passar despercebidos: se a empresatem um pro-
duto com aliquota de 18% e o governo estadual
reduziu para 12%, é provavel que a contabilidade
tenha reconhecido na linha de despesas de ICMS
0s 12% (o liquido). Se tivesse reconhecido 18% e
feito um beneficio do ICMS como um crédito
presumido com 6%, ficaria evidente um beneficio
de ICMS no DRE.

"Entdo cuidado, porque as vezes a empresa
ndo tem isso visivelmente identificado na contabi-
lidade, mas quando verifica o lucro antes do IR,
temos 13 18% - 6% = 12%. Seu beneficio esta 13,
aumentando seu imposto de renda. Vocé tem o
direito de ndo tributar esse valor", sugeriu.

Outra oportunidade apontada por ele é o
periodo de aplicagao do beneficio. Uma vez que a
LC foi publicada em 2017, ha a duvida se ela foi
interpretativa (vale para os ultimos 5 anos) ou se
mudou o entendimento. De acordo com sua expe-
riéncia, existem varias discussbes e decisdes a
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respeito. "Tenho clientes que fizeram no administra-
tivo de todo o periodo, outros que fizeram a partir
de 2017 e entrou com mandado de segurancga para
os dois anos anteriores. Tenho clientes que entra-
ram com mandado de segurancga para todo o perio-
do e vao esperar ter um transito em julgado do juiz
para entdaotomar o beneficio", contou.

Para ele, a empresa deve basear sua decisao
de acordo com arelevancia do valor do beneficio, do
nivel de risco que estd acostumada a tomar, a situa-
¢do financeira neste momento e, ainda, da expe-
riéncia que tem do ponto de vista juridico com pro-
cessos anteriores. "Decidir entre usufruir desses
beneficios em dmbito administrativo ou judicial ndao
tem certo ou errado, tem nivel de risco - mais ou
menos agressivo, mais ou menos conservador", con-
cluiu.

Rogério Leite Araujo, representante do Comi-
té Tributdrio do IBEF Campinas e anfitrido do evento
apresentou uma duvida ao convidado ao final da
palestra: “Hoje falamos muito sobre beneficios de IR
e contribuicdo social. Seria uma reducdo da carga
tributdria na medida que ndo considero essas sub-
vencdes como tributadas por esses impostos. Anali-
sando os tipos de beneficios existentes, quando




falamos de um crédito presumido ou um crédito
outorgado, ele é muito facil de identificar. Mas
guando entramos na linha de um diferimento, ou de
isencdo, fica um campo incerto, porque nao ha nada
na lei que verse sobre qual seria o valor do beneficio
e, nesse sentido, acredito que muitas companhias
tém receio de entrar com uma acao judicial ou até
discutir isso administrativamente, por ndo conse-
guir identificar esse beneficio. Na sua visao, qual
seria a forma correta de capturar o valor real nesses
tipos de beneficio?", indagou.

Valdir Augusto de Assuncdo, presidente do
IBEF Campinas, fez uma participacdo no evento,
agradecendo Odair Silva pela palestra e destacan-
do que o assunto é sempre polémico, desde os
aspectos tributarios até contabeis.

Para a questdo acima, Silva respondeu que o
recomendado é que a empresa faca uma avaliacao,
tenha um relatério interno ou de uma empresa de
consultoria no qual levante o valor dos ultimos 5
anos, discuta a metodologia, tenha testes de amos-
tragem e aponte o valor para o periodo. "Inclusive
entrando no mérito de que se naquele ano a compa-
nhia tinha lucro suficiente para constituir a reserva,
caso nao tenha entrado com uma ag¢ao e ganhado a
dispensa da constituicdao dareserva", sugeriu.

Odair Silva i
b
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COMPLIANCE

océ ja ouviu falar em “efeito pds-lava-

jato”? Essa foi a expressao utilizada por

Rafael Cajueiro durante o Comité de Com-
pliance do IBEF Campinas, em 26 de marco, para explicar
a mudanga que vem acontecendo na postura e agressivi-
dade processual com o setor privado. Rafael é advogado
e professor de direito administrativo e compliance com
vasta experiéncia em érgdos publicos e fundador da ANK
Negdcios.

Mais do que agir conforme a lei, Cajueiro aler-
tou, durante o evento online, que a Lei Anticorrupgao
impulsionou toda uma geracdo de novos fiscais e coo-
peracdo entre érgdos, onde tudo parece crime e deve
ser investigado. Para exemplificar a mudanca, o especi-
alista contextualizou as formas de relacionamento das
empresas com os orgaos publicos, desde a preparacao
e participacdo em licitagcbes e cumprimento de obriga-
¢cOes diversas como autorizacOes de entidades, seja por
alvara ou pagamento de tributos. "Tanto o relaciona-
mento da pessoa fisica quanto juridica faz os profissio-
nais terem relacdo direta com drgdos publicos. E as
empresas precisam ter claro que essas relagées devem
seguir regras preventivas para ndo serem mal interpre-
tadas", explicou.



Ao vender algo para o setor publico, as
empresas estdo subordinadas a fiscalizacdo. Ou
ainda, sdo beneficiadas por um alvara, ou uma
vantagem em um tributo. Tudo pode ser alvo de
investigacdo, caso tal vantagem ndo seja uma
condicdo disponivel para as demais empresas.
"Primeiro erro é pensar que vantagem é algo ilici-
to, um alvara, uma aliquota, enfim, vantagem
ndo se trata de remuneracdo, nem ato ilicito. A
questdo é como isso, mesmo feito na legalidade,
pode ser interpretado de uma forma diferente",
alertou.

Para o advogado, a Lei Anticorrupcgao foi
um marco para as pessoas juridicas do pais, por-
gue as empresas comegaram a se preocupar em
agir mais corretamente e tentar prevenir qual-
qguer tipo de erro praticado com ma fé, ou sem ma
fé, por seus empregados. Porém, Cajueiro pontu-
ou que antigamente existia dialogo entre as
partes e hoje os novos fiscais ndo estdao abertos a
conversar, sob a resposta de que ndao ha duvidas,
esta tudo nalei.

“Por um lado, é muito bom ser dessa for-
ma, pois diminui a chance de algo realmente ser
feito por ma-fé, porém, por outro, traz uma rigi-
dez que atrapalha o dinamismo da empresa. Ao
esquecer um documento, ou algo assim, a
empresa ter a oportunidade de se comunicar e se
explicar, antes de sofrer um auto de infragao, é
importante. Mas houve um rompimento do setor
publico com o setor privado, especialmente com
oregulatdrio".

O uso da imprensa também foi destacado
por Cajueiro como uma mudanca relevante.
Membros do Ministério Publico, promotores e
juizes passaram a usar a midia: "O que sai na
imprensa impulsiona o processo", disse. Cajueiro
alertou que o risco criminal é para a pessoa fisica
e ndojuridica e que essa exposi¢cao afeta ndo ape-
nas o executivo, mas toda a familia em seu cotidi-
ano.

Ele também apontou uma importante
mudanca em relagdao a estratégia processual.
Antes, a investigacao comegava com o MP para
investigar se houve improbidade administrativa e
depois poderia ir para o criminal. Hoje existe

uma grande relacdo entre a improbidade admi-
nistrativa, a Lei Anticorrupcao, regras como do
CADE e outros 6rgdos regulatorios e o cédigo
penal. A mutua colaboracdo entre os érgaos,
potencializada pela informatizacdo, torna tudo
mais rapido.

"O grande risco para a empresa é que
uma investigacdo que comeg¢a em uma licitagao
colhe provas, recolhe computadores, tem aces-
so a todo tipo de informacgdo e por conta dessa
correlacdo, pode ser ampliada para investigar a
vida tributdria da empresa, por exemplo", aler-
ta o especialista. Em outras palavras, uma
investigacdo que comec¢ou em algo que nao foi
crime, pode chegar em algo que foi crime. "Tem
prevalecido o que é de interesse publico a
manutenc¢ado dos direitos privados", resumiu.

"Antigamente sO era preso
quem era flagrado. Hoje a
somatoria de indicios é
suficiente para considerar as
provas” — Rafael Cajueiro

Niveis de responsabilidade

Para deixar claros os riscos para executivos
e funcionarios, reforcando a importancia do
departamento de compliance, Cajueiro descre-
veu os trés niveis de responsabilidade:

o Civil: E uma responsabilidade da pessoa
juridica. Busca a devolucdo do que foi pago ou
pego. Obriga a empresa a devolver a propina,
pagar a multa, entre outros;

e Administrativa: A empresa perde direi-
tos como o de participar de licitacdao, um regime
especial de tributacdao ou qualquer outra vanta-
gem como deixar de executar um contrato. Essas
sdo penas administrativas;

ePenal: A responsabilidade é da pessoa
fisica. A empresa pode ser lacrada, fechada. De
acordo com a legislagao, os gestores nao devem
responder por aquilo que tém conhecimento.
Mas como provar que o gestor ndo sabia de um
atoilicito de um funcionario?
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O alerta serve tanto para proteger executi-
vos quanto funciondrios. Um exemplo pratico
citado por Cajueiro foi o da Odebrecht: "Um funcio-
nario que trabalha em um andar isolado, tem um
contrato de alta confidencialidade, gera nota fiscal
e realiza pagamentos, ndo necessariamente sabia
gue ele trabalhava no setor de propinas da empre-
sa. Ele era apenas um executor".

No caso do conluio de Manaus, o especialis-
ta relembrou que o funciondrio designado para
participar da licitagao fez um acordo com o comer-
cial do concorrente para racharem a comissao dele,
0 que seria mais vantajoso para ambos. "Foi um
desvio de conduta do funcionario. Como proteger a
empresa? Tem como verificar se houve a entrada
desse dinheiro na conta do funcionario? Claro que
houve uma investigacdo, mas a empresa acabou
sendoinvestigadatambém", lembrou.

Entre as dicas de como prevenir e lidar com
essas situacdes, Cajueiro sugeriu que a empresa
tenha regras claras sobre o escopo e a responsabili-
dade de cada cargo. "Antigamente so era preso
guem era flagrado. Hoje a somatdria de indicios é
suficiente para considerar as provas. O pessoal de
compliance precisa avaliar de fora a situagdo",
explicou.

Nem tudo que é para o bem é legal

Sobre os negécios em tempos de pandemia,
o advogado fez um alerta: "Nem tudo que é moral,
eficiente, razodvel e beneficia o interesse publico é
legal e, porisso, pode gerar uma fiscalizacdo. Exem-
plo: a declaracdo de calamidade publica do pais
acabou em dezembro, entdo quem estad vendendo
diretamente, sem licitacdo, com contratos emer-

Rafael Cajueiro
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genciais por conta da pandemia (porque é justo, moral,
eficiente) esta fora da lei”, alertou. E ainda fez recomenda-
¢Oes: “Cuidado com essas condi¢des, mesmo sendo uma
situacdo de boa-fé. Passe pelo compliance, pelo juridico,
paraavaliar se ndo ha algo que possa ser questionado.

A grande pergunta que deve ser feita pela area de
compliance, segundo ele, é se o ato da empresa pode des-
pertar o interesse do Ministério Publico, do CADE, do con-
corrente ou do tribunal de contas. Nao importa se é legal,
licito. Importa como o MP pode interpretar. A empresa
deve estar preparada para os esclarecimentos sobre esse
ponto devista.

A orientacdo é que em qualquer relacdo que se
tenha com o governo, a empresa deixe em contrato, regis-
trado por e-mail, tenha condicdes de se defender, porque
guando um funcionario que age por conta prépria é pego,
a empresa e o executivo respondem. "As vezes um enge-
nheiro conseguiu ampliar um contrato durante uma obra
aprovada, pensando em se destacar na empresa. Nem é
uma questdo de propina, mas fez pensando em conquistar
mais mercado, mostrar servico. Ele foi responsavel por
aquela decisdo que deveria estar em adendo, em edital, e
nado nacamaradagem", contextualizou Cajueiro.

Em resumo, a grande mudanca que esse necessa-
rio espirito anticorrupgdo trouxe é o fato da empresa se
preocupar, além do que é legal, também em ndo gerar
duvidas paranao se expor ainvestigacdes desnecessarias.

Como se relacionar com o poder publico?

llustrando os depoimentos de Rafael Cajueiro do
ponto de vista da defesa criminal, o Doutor em Direito
Penal, Cicero Marcos Lima Lana, autor de diversos livros e
sécio da Lana Sociedade de Advogados, também partici-
pou da apresentacdo do Comité de Compliance e falou
sobrealinhaténueentre oque é e o que parecesser.

“Nem tudo que é moral, eficiente,
razoavel e beneficia o interesse
publico é legal”

— Rafael Cajueiro



"Em primeiro lugar é fundamental explicarmos Conquistar um cliente pUblico, ganhar uma
que n3o é proibido ter vantagem. As pessoas ligam van- licitagdo miliondria, todas essas sdo vantagens
tagem a propina. O cddigo penal diz que é proibido ter competitivas, dentro das regras, executando o que
vantagem indevida: pagamento de propina, corrupcio  [USESICICNCRCCIICICICN eI REUNEMERCE TS
passiva, corrupcdo ativa, concussdo. Todos esses tém preocupar. As vantagens que merecem

obtencdo de vantagem indevida", definiu Lana logo no investigagdo sao aquelas anormais a prestagdo do
iniciodesuafala. servico, como ganhar uma licitagdo em troca de

oferecer emprego a alguém. N3do se trata somente
de movimentag¢do de dinheiro.

Mas como chegar ao poder publico de
maneira a ndo correr riscos? Lana explicou que em

"Hoje o Ministério Publico se vé na primeiro lugar a relagdo processual se da através do
obrigacao de prestar contas sobre seu advogado. Nunca o cliente deve estar junto. Em
trabalho para 0s cidadzos. 1sso gera tempos de pandemia, o despacho virtual é gravado,

L . . por exemplo. Essas medidas garantem a seguranca
uma visibilidade muito maior a casos

. X ' de ambas as partes.
que antigamente s6 os envolvidos

saberiam’, Conforme citado por Cajueiro, Lana reforgou
— Cicero Lana que a realidade do relacionamento com os drgaos
publicos mudou profundamente. "Os niveis de rela-
cionamento com ministros, promotores, juizes,
hoje s3o vistos de outra maneira. As vezes s3o ami-
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gos de infancia, mas serem vistos tomando um café
com um empresdario pode configurar troca de
favores", explicou. E adicionou: "Hoje o Ministério
Publico se vé na obrigacdo de prestar contas sobre
seu trabalho para os cidadaos, via midia. Isso gera
uma visibilidade muito maior a casos que antiga-
mente s6 os envolvidos saberiam".

O Doutor em Direito Penal relembrou que
antigamente a investiga¢ao criminal tinha uma
regra: era a delegacia de policia que fazia. "Qual-
quer coisa que fugisse ao escopo da delegacia de
policia, por ofender direitos individuais, privacida-
de, sigilo bancdrio, sigilo telefénico, etc, tinha que
ter uma ordem judicial fundamentada que anali-
sasse o pedido do MP. Apés deferido o pedido era
feita a quebra do seu direito individual, frente ao
direito coletivo. Essa é aregra", disse.

Porém, ele exemplificou a mudanca na
maneira de atuacao do judicidrio, no caso de Flavio
Bolsonaro, quando houve umainformacdo do Con-
selho de Controle de Atividades Financeiras (COAF)
de uma operacado financeira suspeita ao Ministério
Publico. "De posse dainformacgao, o MP, sem requi-
sitar nenhuma ordem judicial, sem passar pelo
poder judiciario, devolveu para o COAF solicitando
os ultimos 10 anos de informacgdes, com quem ele
se relacionou. Isso voltou para o MP e a partir de
entdo iniciou uma investigagao com o poder judi-
ciario. Ndo estou aqui defendendo se o fato é certo
ou ndo. O que se discutia no STJ ndo é se teve ou
n3o teve crime. E se o COAF pode alimentar o MP
deinformacdes, sem ordem judicial”, pontuou.

Apesar de a Constituicdo Federal apontar
gue o sigilo bancario e sigilo telefonico ndo podem
ser compartilhados sem ordem judicial, a continui-
dade do caso foi aprovada por 3 votos a 2. Para
Lana, alinha de decisdo segue as mesmas bases do
que aconteceu em 2019, a respeito da lei comple-
mentar 105/2001: "A lei complementar permite
que o fiscal da Receita pegue informagdes bancari-
as para efeito de apuragdo de Imposto de Renda,
principalmente das pessoas fisicas, para verificar
se a movimentagao bancaria corresponde a decla-
racao. O fiscal apura o imposto e comunica o MP
em caso de crime fiscal, de sonegacao tributaria, e
o promotor entra com a agao. E o que nds, advoga-
dos, faldvamos? Que erailegal, porque aquela auto-
rizacao judicial era para que o fiscal olhasse a conta
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bancdria para lancar e apurar tributos e ndo para a
pessoa virar réu num processo criminal. Para essa
prova ser "emprestada” para o processo criminal,
deveria ser necessaria uma ordem judicial. E o que o
Supremo disse? Nao precisa ndo. Pode comparti-
Ihar", contextualizou o especialista.

Em suma, desde 2019 o compartilhamento de
uma prova que viola o direito individual, frente a um
direito coletivo (de apurar o erro, ou crime), esta
liberado. Ou seja, € muito importante que as empre-
sas tomem medidas preventivas, que servirdo para
construir sua defesa.

Antes de um caso de apreensdo federal ir
para a midia, aconteceu muita troca entre juiz e
promotor, muita investigacdo prévia. Sendo assim,
ter um cédigo de conduta publicado e demonstrar
transparéncia via site pode evitar um mandado de
busca e apreensdo, de acordo com as orientacdes
de Lana. E por que o mandado de busca e apreen-
sdo é tdo temido? Porque sem nenhum aviso pré-
vio os policiais chegam e levam todos os 'equipa-
mentos de informatica’, o que inviabiliza o funcio-
namento da empresa.

"E pegar o computador e levar embora.
Como a equipe trabalha sem computadores? H3
juizes e promotores que sdao sensatos que descre-
vem no mandato que preferencialmente seja uma
copia. Permitem que seja levado um HD para que
as informacdes sejam copiadas e o computador
permanecga na empresa, para continuar funcionan-
do.Tem juizque ndofazisso", descreveu.

Além de demorar para esses equipamentos
voltarem para a empresa, mesmo que nao seja
encontrado nada e ndo exista condenacao, o pre-
juizo de uma operacgao assim, aliado a exposicao
na imprensa, pode acabar com a imagem da
empresa. Por isso, se antecipar é importante para
evitar esse tipo de situagao.

Ele reiterou que, na pratica, o que chama
atencdo do MP é o que chama atencdo da midia,
gue por sua vez se interessa por operagdes que
movimentam valores altos. Como licdo para quan-
do o assunto chega até a midia: assume e ajuda a
resolver.



Responsabilidade

Desde a época do mensalao, o Brasil adotou
uma teoria chamada "Teoria do Avestruz", em que o
animal coloca a cabeca pra dentro da terra. E a visdo
do executivo que fala "ndo sei de nada", mesmo
sabendo. "Uma vez que o empresdrio, presidente
ou diretor sera responsabilizado por saber de tudo,
é preciso que ele se proteja com um programa bem
definido de quem faz o que, quem tem responsabili-
dade sobre o que na empresa. E o compliance tem a
responsabilidade de distribuir tarefas, funcées, mas
principalmente responsabilidades”, sugere.

Porém, Lana fez um alerta: "N&do é porque o
executivo ndo ira responder pelo crime que ele ndo
tera que um dia prestar declara¢ées sobre os fatos
em uma delegacia e explicar esse limite de suas fun-
coes".

Alias, foi senso comum entre os palestrantes
que é impossivel que o compliance tenha controle
sobre tudo. O preventivo é listar as relagdes que a
empresa tem com o governo e o papel de cada um
internamente. E realizar verificagdes espordadicas
ou fazer um nivelamento acima de determinado
faturamento, por exemplo. "O usual é que qualquer
brinde, doacdo, licitacdo, contrato, faturamento
acima de determinado valor tenha que ser aprova-
do pelo compliance", descreveu Lana.

"Se vocé puder colocar isso na internet,
melhor. Porque se o promotor comega investigar e
ja vé isso, a primeira area que sera procurada sera a
de compliance. Ajuda o MP a saber se a empresa faz
a licdo de casa ou, se ndo faz, pode ter algo errado",
concluiu.

‘Uma vez que 0 empresario,
presidente ou diretor sera
responsabilizado por saber de tudo,
€ preciso que ele se proteja com um
programa bem definido’

— Cicero Lana

Mais do que ser uma drea de regras,
comunicar ao compliance deve ser uma cultura
da empresa. "Tem outras dreas que compdem a
estrutura de governanga corporativa e que
ajudam a implementar controles e proteger a
empresa desses atos ilicitos (como juridico,
financeiro). Por esse motivo é importante a
integracdao", contribuiu Cajueiro.

Finalizando o evento, uma participante
guestionou sobre a responsabilidade das audi-
torias externas em um caso de investigacao e
ambos concordaram que o papel dos auditores
é justamente apresentar erros que tenham sido
encontrados, ou poderdo ser chamados para
esclarecimentos. E caso realmente o erro nao
tenha sido percebido, poderdo justificar o
contexto em que os dados foram apresentados,
gue inviabilizaram a descoberta.

Cicero Lana
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Campinas

Nova diretoria
executiva toma
posse em

encontro virtual

Valdir Augusto de
ASsSuUNGao assumiu como
novo presidente do IBEF
Campinas
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noite de 5 de margo foi de confraterni-

zacao e celebragao, cada um com sua

taca de vinho a postos para um brinde
a nova diretoria. Tudo feito de forma virtual, mas ndo
menos especial. Alids, dentre tantos desafios da
gestdo que se encerrou, lidar com as ferramentas de
reunides online foium dos grandes aprendizados.

Em seu discurso, o presidente que se despedia
- Marcos Ebert - agradeceu a Deus, a equipe e aos
patrocinadores pela jornada de entrega e comprome-
timento rumo ao objetivo de levar bem-estar aos
associados, tanto social quanto profissional. "Saio
enriquecido, agradecido, porque acho que nés fize-
MOos 0 MAximo para servir aos nossos associados.
Passo a bola ao nosso presidente, que toma posse
agora, Valdir Augusto de Assuncdo, com muita ale-
gria, porque nés vamos estar juntos, apoiando, parti-
cipando dos eventos e das palestras, serd muito bom.
Sucesso Augusto, que Deus te abencoe. Obrigado",
disse Ebert em sua participacao.

Ele foi aplaudido pelos participantes a distan-
cia. Augusto de Assuncdo, tomando posse do novo
cargo, declarou: "E uma missdo muito honrosa e ao



mesmo tempo muito desafiadora para mim e para os
comités dar continuidade a tudo isso. E um instituto
com grande responsabilidade e notoriedade. Fare-
mos o melhor possivel, com prazer e com carinho,
para continuar contribuindo com a profissdo, a regiao
e os profissionais de nossa area”.

Augusto agradeceu a todos os associados e
também relembrou a importancia de cada patrocina-
dor para que o Instituto mantenha suas atividades.
Hoje, os patrocinadores master do IBEF Campinas
sdo: Deloitte, Finocchio & Ustra, Lemos e Associados,
PwC e Unimed Campinas.

“Parabéns Marcos pelo trabalho
realizado, parabéns Augusto pelos
novos desafios e a todos os
diretores e conselheiros. Tenho
certeza que continuarao fazendo
um brilhante trabalho para
Campinas”

— Dario Saadi

O evento contou com a presenca de Aurilio
Sérgio Costa Caiado, secretdrio de finangas da
Prefeitura Municipal de Campinas, representando
o prefeito Dario Saadi que nao pode estar presen-
te, mas enviou um video de boas-vindas e agrade-
cimento. Segundo o secretdrio, a pasta esta aberta
a parcerias, trabalhos e sugestdes. “O que precisa-
rem, podem contar comigo. A fungdo do homem
publico é receber, atender, tentar resolver os pro-
blemas ", se disponibilizou Caiado.

No video, o prefeito de Campinas parabeni-
zou a gestao de Marcos Ebert pelo intercambio e
qualificacdo que o Instituto promoveu ao empre-
sariado de Campinas em sua gestdo. Deu boas-
vindas ao novo presidente por assumir a seccional
e dar continuidade a esse trabalho. "O IBEF Campi-
nas é um orgulho para a cidade, sendo a terceira
maior entidade regional do Brasil e a Unica localiza-
da fora de uma capital. Parabéns Marcos pelo tra-
balho realizado, parabéns Augusto pelos novos
desafios e a todos os diretores e conselheiros.
Tenho certeza que continuardo fazendo um bri-
Ihante trabalho para a cidade de Campinas", con-
cluiu o prefeito.

IBEF EM REVISTA | 23



Uma nova gestao

Em sua apresentacdo, além de agradecer
atoda a nova diretoria executiva por ter aceito o
convite, Augusto reiterou a missdo e a visao do
IBEF e descreveu alguns dos objetivos e metas
de sua gestdo. Entre eles, o crescimento no
numero de associados, o aumento da quantida-
de de patrocinadores master e para momentos
especificos (como o Prémio Equilibrista), a pro-
mocdo da diversidade e atualidade dos temas, a
transformagcao do IBEF em um facilitador de
encontros entre executivos da regido, o reco-
nhecimento do Instituto como um espago que
promove a diversidade ndao sé de género, mas
também de pensamentos de todas as areas que
pode atuar, e 0 aumento da integracao entre os
associados nos eventos presenciais, assim que
possivel.

Augusto também apresentou algumas
formas por meio das quais os associados podem
contribuir com o Instituto, como a promoc¢ao do
IBEF junto ao network pessoal, visando novos
associados e também potenciais patrocinado-
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res, a atuacdo como "embaixadores", produzindo
conteudo para as midias, por compartilhamento
do conhecimento e tendéncias do mercado, com
sugestOes e ideias para o fortalecimento e cresci-
mento do IBEF e também estabelecendo relagdes
com outras entidades.

Paulo de Tarso, que foi vice-presidente no
mandato de Marcos Ebert, se mantém no cargo na
nova gestdao. "Quero agradecer muito pela ultima
jornada, por tudo que foi possivel fazer. E espero
poder contribuir com a gestao atual. S6 tenho a

agradecer aoportunidade e desejar que tenhamos
um bom ano", concluiu.

Jesus A. Ferreira Pessoa foi eleito o presi-
dente do conselho fiscal e também agradeceu a
todos, destacando a honra que é participar do
Instituto desde 2012, pela oportunidade de se
manter aprendendo com os excelentes executivos
gue fazem parte dos associados e dos conselhos.

A noite foi encerrada com um brinde virtual,
eternizado no print de tela da reunido.




O LEMOS Advocacia Para Negdcios inaugurou o "Lemos
School”, plataforma de estudo corporativo, na qual serao
disponibilizados conteudos relevantes, com produgdao de
cursos e palestras, além de espaco para troca de informacoes
e ainda, a possibilidade de participagao de clientes.

LEMOS

ADVITACIA PARA HEGOTIDE



Reducao ao valor
recuperavel de
ativos, de acordo
com o CPC 01
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GESTAO FINANCEIRA

Comité de Gestdo Financeira e Contro-

ladoria trouxe para os associados um

eventoonlinenodia22 deabrilcomum
titulo bastante relevante a respeito da apuracdo de
perdas na contabilidade: "CPC 01 - Redugdo ao valor
recuperdvel de ativos".

Pedro Vianna, gerente de auditoria na PwC Bra-
sil, elaborou o tema a partir dos aspectos contdbeis do
pronunciamento. Primeiramente, destacou que o CPC
01 se aplica a todos os ativos nao financeiros que nao
sdo abordados em norma especifica, como a de ativos
bioldgicos ou estoques, por exemplo.

O objetivo do pronunciamento é estabelecer o
procedimento que a entidade deve aplicar para assegu-
rar que o valor contabil de seus ativos, ou grupos de
ativos, ndo seja superior ao seu valor recuperavel, o
gual é definido como o maior montante entre o valor
justo liquido de despesas de venda e o valor em uso.
"Caso seu valor contabil seja menor do que o valor
liqguido de venda, ou valor em uso, é realizada uma pro-
visdo deimpairment para aquele ativo", explicou.

O primeiro desafio para essa analise é a defini-
¢do do que pode ser considerada uma Unidade Gera-




dora de Caixa (UGC), uma vez que a norma preveé que
se trata do menor grupo identificavel de ativos que
gera entradas de caixa. Vianna explicou que mesmo
dentro de um mesmo negdcio, cada contrato é uma
UGCindependente, pois tem suas particularidades. A
UGC pode ser uma linha de produc¢do, um Unico ativo
ou uma fabrica e cada empresa deve analisar sua rea-
lidade.

Outro conceito esclarecido na apresentagao
foi a diferencga entre o valor justo liquido da despesa
de venda e ovaloremuso. O primeiro, basicamente, é
por quanto a empresa consegue vender aquele deter-
minado ativo (linha de producao, fabrica etc) deduzi-
dos os custos por essa venda. "Oideal é que quando o
teste de impairment for feito é que se tenha uma
venda legal, de fato exista uma negociagao efetivada.
Porém, caso nao haja, é preciso pesquisar qual o valor
de mercado paraaquele ativo", sugeriu.

Quando ndo ha o valor justo liquido de venda,
as empresas utilizam o valor em uso, que nada mais é
do que o valor presente de todos os fluxos de caixas,
do que é esperado daquela UGC. Entende-se que a
empresa ndo pretende vender aquele ativo e que o
mesmo ird continuar gerando caixa para a entidade.

"Caso a empresa faca o teste de impairment
usando valorem uso e chegar a um resultado de impa-
irment (ou seja, o valor em uso é menor que o valor
contabil liquido - custo menos depreciacdo), automa-
ticamente é necessario fazer o valor justo desses
imobilizados, ou vice e versa. Mas se a empresa faz o
teste ja pelo valor em uso e vé que ndo tem problema
de impairment, ndo é necessario fazer o valor justo
liquido, porque deve ser utilizado dentre esses dois
valores, sempre o maior", orientou o especialista.

‘O ideal é que quando o teste de
impairment for feito é que se tenha
uma venda legal, de fato exista uma
negociacao efetivada. Caso nao
haja, € preciso pesquisar qual o
valor de mercado para aquele ativo',
— Pedro Vianna

O calculo deve levar em consideracdo, basi-
camente, a definicdo do Balanco Patrimonial (BP) e
DRE (Demonstracdes de Resultado) das UGCs; a
reconciliacdo dos fluxos de caixa das UGCs com o do
orcamento aprovado na empresa; definicdo das
premissas-chave (crescimento do volume, preco,
custo etc); definicdo da taxa de desconto antes dos
impostos e a exclusdao de melhorias ou aprimora-
mentos do desempenho do ativo, ou do negécio.

Como identificar que um
ativo pode estar desvalorizado?

Ao fim de cada periodo de reporte, a empre-
sa precisa identificar se ha algum ativo que possa
ter sofrido desvalorizacdo. Além disso, a entidade
deve testar, minimamente a cada ano, a reducao
do valor de um ativo intangivel com vida util indefi-
nida, ou de um ativo intangivel ainda nao disponi-
vel para uso (como custos de desenvolvimento
capitalizados).

Os aspectos que precisam ser levados em
consideracdo naavaliacdo de indicativos de impair-
ment sdo primeiramente os internos como evidén-
cias da obsolescéncia ou danos fisicos; mudancas
estratégicas ou operacionais com efeitos negativos
e desempenho de ativos aquém das expectativas
(equipamento ocioso, por exemplo).

Posteriormente, a empresa deve observar
osindicativos externos como queda significativa do
valor do ativo no mercado, efeitos adversos decor-
rentes de mudancas tecnoldgicas, legislacdo ou
economia, cotacao em bolsa (ex: ativos liquidos da
companhia, excedendo seu valor de mercado),
aumento das taxas de juros de mercado ou outras
taxas do mercado de retorno sobre investimento.
"E importante sempre um bate papo com a equipe
gue esta dentro da fabrica, um gerente de produ-
cao, por exemplo, para saber quais sao os planos,
se o ativo estd operando como deveria, se esta
tendo muita manutencao", comentou.
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Teste de Impairment

Ao fim de cada periodo de reporte, a empre-
sa precisa identificar se ha algum ativo que possa
ter sofrido desvalorizagao. Além disso, a entidade
deve testar, minimamente a cada ano, a reducao
do valor de um ativo intangivel com vida util indefi-
nida, ou de um ativo intangivel ainda ndo disponi-
vel para uso (como custos de desenvolvimento
capitalizados).

Os aspectos que precisam ser levados em
consideracdo na avaliacdao de indicativos de impair-
ment sdo primeiramente os internos como evidén-
cias da obsolescéncia ou danos fisicos; mudancas
estratégicas ou operacionais com efeitos negativos
e desempenho de ativos aguém das expectativas
(equipamento ocioso, por exemplo).

Dando sequéncia ao evento, Jeferson Gala-
verna, gerente de auditoria na PwC Brasil, trouxe
mais detalhes a respeito da realizacdao do Teste de
Impairment. De acordo com ele, muitas empresas
avaliam as perdas por impairment como uma con-
sequéncia de um evento passado, mas na verdade
ele sugere que essas perdas estao ligadas a um
evento futuro, que no momento do investimento
nao foi levado em consideragao, como uma situa-
¢dao menos otimista do que o previsto.

"Um teste de impairment determina se os
beneficios econdmicos futuros previstos justificam
o valor contabil do ativo que esta sendo testado”,
afirmou. A orientacdo do especialista é que se faz
necessario considerar a existéncia de evidéncias
que possam afetar negativamente as projegdes.

Galaverna explicou que a norma diz que
quando se prepara o teste de impairment, a
empresa deve levar em consideracdo todas as
informagdes que tem - internas e externas. Desde o
quanto espera crescer, metas e projecdes de fluxo
até dados externos como PIB e segmento de atua-
¢do. "OIAS 36 sugere que um peso ainda maior seja
atribuido a evidéncias externas, o que tem todo
sentido, uma vez que sabemos que as proje¢des
internas sdo mais ousadas, pois se tratam muitas
vezes de metas que estdo sendo almejadas”, pon-
tuou.

Essa ponderacdo no momento da prepara-
¢do dos fluxos de caixas para o teste de impairment
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é importante para que tenham um equilibrio e as proje-
¢cOes sejam condizentes com a realidade. Em sua apre-
sentac¢do, Galaverna salientou alguns pontos de aten-
¢do a respeito dos fluxos de caixa utilizados no teste,
como serem preparados de acordo com o ultimo orca-
mento aprovado pelos érgdos de governanca daempre-
sa, que podem ser considerados o conselho de adminis-
tragdo, diretoria executiva e a estrutura de governanga
darealidade de cadaempresa.

Dentro das projecdes, ele destacou aquelas pre-
missas que sao mais importantes como: crescimento de
receita, margem de lucro, investimento em CAPEX,
repasse de preco e volume de venda. "Por que falam das
premissas mais importantes? Porque nas notas explica-
tivas devem ser divulgadas aquelas que sdo mais rele-
vantes no contexto da administracdo, entdo é um
requerimento também de divulgacdo", relembrou.

Quando se fala de um ambiente bastante volatil
como é no Brasil, as analises de sensibilidade sdo impor-
tantes, conforme diz Galaverna: "Uma diferenca de 1%
ou 2% no crescimento, por exemplo, pode impactar
fortemente o resultado final. Isso porque sabemos que
muitas proje¢des ndo se concretizam".

"Uma diferenca de 1% ou 2% no
crescimento, por exemplo, pode
impactar fortemente o resultado final.
Isso porque sabemos que muitas
projecoes nao se concretizam’,

— Jeferson Galaverna

Sobre o prazo, ele explicou que as proje¢des
geralmente costumam abranger cinco anos, uma vez
gue é um tempo mais préximo do que é possivel ser
previsto. Quanto ao fluxo de caixa, o teste de impair-
ment deve ser preparado pelo prazo da vida util média
dos ativos que estdo sendo testados, o que pode variar
bastante. "A diferenca entre os 5 anos usualmente con-
siderados nas projec¢des, a norma fala que geralmente
vocé deve usar uma taxa de crescimento estavel ou até
mesmo decrescente", disse.

Outro ponto de atencdo diz respeito ao Valor
Contabil da UGC. Primeiro pela sua correta identifica-
¢do, alinhando se de fato a melhor definicao de UGC é
uma linha de producdo, um business ou o todo. Em
seguida é fazer a alocacdo de ativos que sdo de uso




corporativo. "Esses ativos também devem ser aloca-
dos dentro do teste de impairment, de acordo com
um critério que seja adequado dentro do contexto do
teste", relembrou Galaverna.

O especialista alertou também a respeito da
administracdo realizar o teste no nivel da UGC para
fins de agio e correr o risco de considerar que esse
processo abrange a avaliagdo de impairment de ati-
vos individuais. "Dependendo do objetivo, vocé tem
um agrupamento dos ativos de forma diferente. Para
gue, eventualmente, uma UGC n3o acabe mascaran-
do perdas nos niveis dos ativos. Se a UGC for um busi-
ness, mas para teste de ativos for utilizada uma linha
de producao, se fizer tudo pelo business talvez a linha
de producdo tenha alguma perda que ndo esteja
sendo captada", orientou.

Emresumo, aregra dos testes de impairment é
de comparar "comparaveis". Ou seja, os ativos e
passivos que estdo na UGC, que sdo as bases dos flu-
X0s, tem que ser consistentes ao que a empresa tem
de nimeros na posicdo versus o que esta sendo consi-
derado dentro do fluxo.

O fluxo deve representar um nivel sustentdvel
no longo prazo. E muito comum ver aquelas projecdes
gue tém uma crescente acentuada no comeco do
exercicio, mas que o fluxo ndo se sustenta dentro do
business da empresa. Por isso, é tdo importante avali-
ar eventuais sazonalidades da operagao ou um nego-
cio ciclico. Nesses casos, deve-se considerar um
ponto médio desse ciclo para seranalisado de formaa
serem comparaveis.

Taxas de desconto

As taxas de desconto sdo sempre um ponto de
atencdo. Cabe avaliar se a taxa de desconto de longo
prazo é razodvel, considerando as expectativas de
inflagdo alongo prazo e inconsisténcias com ataxa de
desconto. As taxas de crescimento de longo prazo,
superiores ao crescimento do PIB, implicam em cres-
cimento maior que a economia. Essa premissa preci-
sater maior nivel de fundamentacao.

Ter uma visdao mais prudente também
significa, sempre que possivel, comparar o
que se esta projetando versus o que ja tem de
histérico, dadas as condi¢cdes econ6micas. "A
menos, claro, que tenha uma explicacdao para

essa expectativa de crescimento maior,
como um novo contrato, uma nova opera-
¢do, um mercado ativo. Fora isso, ndo tendo
um passado tdo bom, é dificil vocé suportar
que seu futuro seja t3o positivo. E importan-
te esse equilibrio", orientou o gerente da
PwC.

O especialista lembrou que a taxa de
desconto deve ser antes dos impostos e
refletir tanto o valor do dinheiro no tempo
guanto os riscos do ativo. "Essa questdo da
taxa antes dos impostos é uma discussdo
dura e bastante em alta, porque é dificil
encontrar uma taxa de desconto antes dos
impostos. O que usualmente é visto sdo
taxas de desconto apds os impostos, e os
fluxos de caixa na mesma proporc¢ao", aler-
tou.

A norma permite que a empresa utilize
taxas de desconto apds impostos, junto com
fluxo apds impostos, mas na divulgacdo da
Nota Explicativa, é necessdrio que haja a
reconciliagdo para taxa antes dos impostos.
Segundo Galaverna, existe uma estrutura
metodoldgica de cdlculo para converter a
taxa: "Ndao é uma matemadtica simples de sé
fazer o gross up do imposto, mas existem
algumas metodologias que permitem essa
conversdao. O que ndo deixa de ser um gran-
de desafio, encontrar uma taxa pré-imposto,
dentro do ambiente, e das taxas e custos
financeiros e o custo de risco daempresa".

Jeferson Galaverna
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Arespeito das taxas de juros a serem con-
sideradas, ele orienta que devem ser utilizadas
para descontar fluxos de caixa e ndao devem
refletir riscos pelos quais os fluxos de caixa
estimados foram ajustados. Caso contrdrio, os
efeitos podem estar em duplicidade. Quando
nao estiver acessivel no mercado, a entidade
pode fazer uma aproximacao da taxa de descon-
to. Como ponto de partida para levar a efeito
essa estimativa, a entidade pode levar em
consideracdo as seguintes taxas:

1. O custo médio ponderado de capital
da entidade, apurado por meio de
técnicas, como o modelo de avalia-
¢do de ativos financeiros (CAPM),
também conhecido como o WACC;

. A taxa incremental de empréstimo
daentidade;

. Outras taxas de empréstimo do
mercado.

"Quando falamos de crescimento,
por exemplo, precisa ver como
foram as estimativas do ano
anterior para fazer o teste. Faz
sentido eu falar que vou crescer
mais que 0 mercado, se eu nunca
cresci mais que o mercado nas
projecdes anteriores?’,

— Pedro Vianna

A taxa de desconto serd importante no teste de
impairment, principalmente se a empresa tem ativos
mais novos com vida util remanescente mais longa que,
ao projetar os fluxos de caixa e trazer a valor presente
por essa taxa, pode dar distor¢des bastante relevantes.
Quando avida util do ativo é mais curta, ele ja ndo é tdo
novo, o impacto pela taxa de desconto acaba sendo
menor, mas sempre sao impactosimportantes.

Covid-19

Em um capitulo a parte da apresentacdo, o espe-
cialista destacou a importancia de rever os dados, que
podem ter sido impactados pela crise econOmica cau-
sada pela pandemia, uma vez que irdo refletir também
nas analises dos possiveis indicadores de impairment,
ou possiveisimpactos dentro do teste ja preparado.

Olhando de forma macro, existem impactos no
que foi projetado para receitas, crescimento, preco de
acdo, custo de capital, taxas e commodities. Além do
cenario interno como operagdes, supply chain, produ-
¢ao e motivos de forca maior, como sao os casos de
intervengdes sanitarias.




Problemas comuns

Pedro Vianna finalizou o evento destacando
alguns problemas comuns no processo, como aque-
las projegdes exponenciais, acentuadas e pouco rea-
listas, erros de cdlculos em planilhas e falta de supor-
te para as premissas. "Quando falamos de crescimen-
to, por exemplo, precisa ver como foram as estimati-
vas do ano anterior para fazer o teste. Mudou muita
coisa? Faz sentido ter tanta alteracdo? Faz sentido eu
falar que vou crescer mais que o mercado, se eu
nunca cresci mais que o mercado nas projecoes ante-
riores?", exemplificou.

N3o considerar todas as informacdes disponi-
veis do mercado também é um problema relatado
como comum nas revisdes realizadas por ele. Na
sequéncia foram mencionados os fluxos de caixa
feitos em moeda estrangeira versus a taxa de descon-
to e também a avaliacdo do ativo em tempo presen-
te, nas condi¢cdes em que se encontra naquela data
base que o teste esta sendo realizado.

"Tomar cuidado com alguns itens nao recor-
rentes, que nao devem ser considerados e principal-
mente se ele estiver no valor terminal da projecao.
Geralmente esse valor é onde vocé mais traz o valor
de todo o fluxo, entao se existe um item ndo recor-
rente de valor muito grande, com certeza sua avalia-
¢dovaificar comprometida"”, lembrou Vianna.

"A norma é bem rigida, de que a
analise tem que ser feita ativo por
ativo. E ndo apenas fazer
comparacoes entre transacoes.
Esse € um dos balizadores, mas nao
pode ser considerado o unico’,

— Jeferson Galaverna

Mais um detalhe que merece cuidado sdo as
depreciacdes. "Depreciacdo muito maior que o

CAPEX, ou seja, que ndo estd conseguindo repor
esses ativos e também reducdo do capital de giro
projetado em situacdes de crescimento estimadas
podem indicarum erro de projecao”, explicou.

Em contribuicdo aos problemas comuns,
Galaverna também reforcou que, no caso do teste
de impairment realizado pelo valor justo, é muito
comum a empresa usar uma transagao que ocorreu
em algum momento, como base para falar que
todos os ativos tém determinada margem ou aque-
la determinada recuperabilidade. "A norma é bem
rigida, de que a analise tem que ser feita ativo por
ativo. E ndo apenasfazer comparagbes entre transa-
¢oes. Esse é um dos balizadores, mas nao pode ser
considerado o Unico", concluiu.

Pedro Vianna i "
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Hidrovias do
Brasil: a

empresa de
RS 6 bilhdes
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HIDROVIAS

abio Abreu Schettino, ex-CFO e recém

promovido a CEO da Hidrovias do Brasil,

falou a respeito de Infraestrutura e Inves-
timentos no evento online realizado em 27 de abril
para os associados do IBEF Campinas. A empresa, que
teve o segundo maior IPO do pais no ano passado, nas-
ceu de uma promessa de viabilidade e 10 anos depois
foiavaliadaem RS 6 bilhdes.

De acordo com o CEO, a Hidrovias do Brasil foi
concebida desde seu primeiro dia para o IPO. "Essa ndo
€ uma decisdo que a empresa toma em seis meses,
foram anos de preparo. Registramos a companhia na
CVM em 2011 e até 2020 ndo fomos negociados, mas
cumpriamos todas as regras de governanca para esse
momento", relembrou o executivo.

A concepcgdo da empresa buscava resposta ao
seguinte questionamento: sabendo que o modal mais
eficiente e sustentavel para mover commodities em
longas distancias sdo as hidrovias e o Brasil tem uma
das maiores bacias hidrograficas do mundo, por que
somente 5% da matriz de transporte estava represen-
tada por esse meio?



Na época, o pais transportava 4 milhdes de
toneladas por hidrovia, enquanto o sistema de trans-
porte americano pelo rio Mississipi fazia 700 milhdes
de toneladas. "Aqui ndo existia a infraestrutura de
carga e descarga. O caminhdo ndo descarrega na
barranca do rio, assim como um comboio na barran-
ca do rio ndo escoa para a exportacao no porto. O
que concebemos foi um sistemaintegrado", explicou
Schettino.

«Nao nascemos para ser o
caminhao do rio, e sim, para ser
um provedor de logistica
integrado: faco o transbordo, a
navegacao e a exportacao

Aresposta foi clara, a barreira de entrada para
0 negdcio nao estava na capacidade de navegacao,
mas na infraestrutura de carga e descarga para ligar
os diferentes modais de transporte. "Nao nascemos
para ser o caminhdo dorio, e sim, para ser um prove-
dor de logistica integrado: faco o transbordo, a nave-
gacdo e aexportacao”, apontou o executivo.

Para se ter uma ideia da eficiéncia do trans-
porte pela hidrovia, um comboio (um empurrador
mais 25 barcagas) substitui cerca de 1.500 cami-
nhdes na estrada. Em termos de combustivel e redu-
cao de poluentes, o transporte pela hidrovia é dez
vezes menos poluente que o caminhdo e 40% menos
gue aferrovia.

O potencial promissor do mercado fez com
que o Banco Patria, maior fundo de private equity
focado em infraestrutura da América do Sul, respon-
savel por gerir cerca de 17 bilhdes de ddlares de ati-
vos, tomasse a iniciativa de criagdo da Hidrovias do
Brasil. "Esse é um negdcio de capital intensivo e logo
nods batemos no teto do fundo de capital do Patria e
fomos buscar outros investidores. Trouxemos a
Provincia de Alberta, do Canad3a, e o Fundo Soberano
de Cingapura. Em 2015, crescemos mais ainda e fize-
mos uma colocagao privada de capital e trouxemos o
Banco Mundial como sécio, o BNDES e a Blackstone",
contou Schettino, contextualizando a trajetéria da
companhiaaté o IPO.

Essa composicao acionaria controlou a com-
panhia até setembro de 2020, quando fez sua estreia
na bolsa e vendeu 52% da empresa, inclusive o con-

trole. Hoje a Hidrovias ndo é mais gerida por seu
acordo de acionistas, e sim, pelo seu estatuto, com
representatividade dos sdcios. Nenhum cargo de
gestdo esta na mao dos fundadores, sendo essa
profissionalizacdo um ponto destacado pelo CEO
daempresa.

O Corredor Norte

Nas palavras de Schettino, a maior fronteira
e celeiro agricola do mundo hoje é o Mato Grosso
(MT). Segundo ele, o crescimento das fronteiras se
dava do Sul para o Norte do estado, porém, quanto
mais a producdo crescia ao Norte, mais cara ficava,
pois todo o escoamento era feito pelo porto de
Santos. Quanto mais longe, mais caro o transporte
e menos competitivo o preco final.

"O paralelo 16 marca o centro de MT e suge-
re que tudo que é produzido dali para cima deveria
ter uma vocacgao natural de sair pelo Norte e o que
é produzido abaixo, uma vocacao natural de sair
por Santos, usando a hidrovia e a ferrovia, respecti-
vamente. O que fizemos foi construir um transbor-
do no Rio Tapajés, para aproveitar todo o potencial
hidroviario que tem a bacia amazobnica", descre-
veu.

O trajeto de uma safra de graos pela Hidrovi-
as do Brasil, por exemplo, seria: sair de caminhao
pela BR 163 até chegar ao transbordo, onde é tom-
bada a carga, que é armazenada. E montado um
comboio, que carrega até 60 mil toneladas nave-
gando pelo Rio Tapajos, entra no Rio Amazonas e
vai até a foz do Amazonas para um terminal de
exportacdo da companhia em Barcarena, em Vila
do Conde.

A empresa comegou suas atividades com
grandes clientes. Metade da capacidade produtiva
é tomada pela COFCO, trade estatal chinesa, com a
qual a Hidrovias conquistou um contrato de 15
anos. Outro exemplo é a trade russa Sodrugestvo,
gue exporta graos através da Hidrovias do Brasil.

A regido ja contava com a atuacdo de tra-
dingsintegradas, com seus proprios sistemas logis-
ticos como a Cargill, Bunge e Dreyfus. A Hidrovias
entrou no mercado como um provedor de servico,
oferecendo capacidade para aquelas tradings que
estavam fora. "Fomos disruptivos nesse mercado
ao explorar um corredor logistico novo dando
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competitividade para o mercado. Ao invés de as
empresas precisarem investir na construgdao de
terminais, nos oferecemos isso em troca de contra-
tos delongo prazo", simplificou o CEO.

Hoje, a companhia tem a maior capacidade
estatica da regido, sendo quatro tombadores com
capacidade de 30 mil toneladas por dia e silos com
capacidade de armazenamento de 150 mil tonela-
das. "Isso foi uma mudanca de paradigma, porque
ha 10 anos atras esse corredor ndo existia e hoje é
responsavel por 53% de todo grao exportado de MT.
E maior do que Santos", comemorou.

Cabotagem

Além do Corredor Norte, a Hidrovias do Bra-
sil atua com cabotagem, ou seja, navegac¢do que se
faz na costa. A companhia atua com dois grandes
navios oceanicos que fazem a rota saindo de Porto
Trombetas até o Porto de Vila do Conde, por fora da
ilha de Marajo, carregando bauxita para uma refina-
ria de alumina. Assim como nos outros negécios, na
cabotagem o contrato com a Alunorte é de 25 anos
para transporte de bauxita. A infraestrutura tem
capacidade para transportar 6 milhdes de tonela-
das do minério porano.

"NOs gostamos de problemas
logisticos para 0s quais bolamos
uma solucao que seja mais
eficiente para o cliente. Ele se
encanta com aquilo e nos da o
contrato. Simples assim’

"Ndés gostamos de problemas logisticos para os
quais bolamos uma solugdo que seja mais eficiente
para o cliente. Ele se encanta com aquilo e nos da o
contrato. Simples assim", disse Schettino. No caso da
bauxita, para a empresa transportar a mesma quanti-
dade eram usados trés Panamax (navio de medida
padrdo maxima para passar no canal do Panama).
Porém, a rota em questdo ndo tinha o canal como
limitador e a companhia investiu em dois navios enor-
mes que substituiram trés Panamax. Segundo apre-
sentacdo do executivo, esse é um negdcio que gera
mais de 25 milhdes de EBITDA porano.

"O crescimento foi vigoroso. Comegamos a
operar no ultimo trimestre de 2016 e ja atingimos um
crescimento de quase 300 milhdes, com uma margem
de EBITDA - lucro operacional sobre receita liquida - de
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quase 60%. Mas tem que ser assim, pois isso é investimen-
to de capital intensivo, que precisamos remunerar esses
sécios. Os sécios colocaram nessa companhia cercade 1,5
bilhdo de ddlares de investimento. Entdo tem que ter
crescimento de EBITDA para voltar o capital investido",
apoiou.

Tecnologia naval

Outra estratégia destacada pelo executivo foi o
investimento em inovacdo. Diferente do que era praxe do
mercado (a compra de barcos usados do Mississipi), a
empresa trouxe para o Brasil o que existia de mais moder-
no no mundo em navegacao fluvial para montar a opera-
¢do. "Desenhamos esses barcos com um escritério de pro-
jeto naval canadense, temos propriedade intelectual
sobre esse projeto. Sdo barcos desenhados para terem
calado baixo, portanto, quando o rio seca eles navegam
muito maistempo do que a concorréncia", explicou.

As diferencas nao param por ai. De acordo com o
CEO, os barcos sdo diesel-elétricos ao invés dos tradiciona-
is diesel-mecanicos, ndo tém leme e a propulsdo é azimu-
tal, ou seja, os propulsores giram 3602 sobre o préprio eixo,
facilitando as manobras e tornando o meio muito mais
eficiente.

"Temos uma discussdo que o financeiro se envol-
veu muito que é o seguinte: a gente aceita CAPEX mais
alto, mas a gente é obcecado com OPEX baixo. Para nds,
nao tem CAPEX caro, tem CAPEX que da o retorno adequa-
do e desde que ele gere um OPEX baixo", comparou. E
ainda destacou a diferenga de capacidade entre as opgdes:
"Esses barcos empurram 60 mil toneladas, enquanto o da
concorréncia empurra 30 mil toneladas. Entdo veja a dife-
renca de custo unitario. Isso é competitividade. Aivocé me
pergunta: esse barco custa caro? Custa muito mais caro,
mas gera muito mais valor do que o outro. Entdo é essa
discussao que o financeiro tem que ter com muita lucidez
também dentro da gestdo. Tem CAPEX barato que ndo da
retorno e CAPEX caro que daretorno" concluiu.

De acordo com os nimeros, a estratégia da Hidrovi-
as do Brasil parece estar funcionando. Na consolidacdo do
EBITDA, a empresa deve chegar a mais de RS 800 milh&es
ainda este ano e é a maior empresa de logistica hidroviaria
do pais, com mais de 400 barcacas, 26 empurradores,
além de dois navios oceanicos.

O papel estratégico do CFO

Antes da transicao para o cargo de CEO da compa-
nhia, cerca de um ano e meio atras, Fabio Abreu Schettino
ocupava a cadeira de CFO na empresa, além de ter todo seu



background de carreira na area financeira. Com essa
experiéncia, o executivo abordou o que acredita ser o
diferencial para que o sucessor natural de qualquer CEO
seja um CFO: "Desde que ele (CFO) extrapole as obriga-
¢Oes especificas e pense estrategicamente, que conhega
profundamente a dindmica do business, se envolva em
discussdes que vao além da atribuigao financeira pura. Se
fizerisso, ele serd o sucessor natural", apostou.

Sobre esse olhar de alargar mais o escopo e ndo
somente entender das atribuicdes primarias da fun-
¢do, o executivo comentou como o papel do CFO foi
fundamental para viabilizar os financiamentos da
Hidrovias do Brasil. "A companhia nasceu com financi-
amento de Project Finance e, desde os contratos
comerciais, o CFO precisou estar presente para garantir
qgue esses contratos eram financidveis, ou seja, que
poderiam ser dados como garantias em estruturas de
project finance. NOs levantamos mais de 1 bilhdo de
reais em divida para esse sistema. O principal lastro
foram os contratos comerciais", pontuou.

Outro momento em que o executivo destacou o
papel do CFO foi quando mencionou as operagdes do Cor-
redor Sul, uma linha de negdcios dolarizada na Hidrovia
Paraguai-Parand que toca Bolivia, Paraguai, Brasil, Argenti-
nae Uruguai, onde estd localizada a holding.

Apesar de nascer com project finance, em 2017,
como a companhia ja estava com uma geracao de caixa
robusta, fez a transigdo para corporate finance, para redu-
zir custos. "Emitimos um bond internacional nos EUA e
Europa e pré-pagamos o project finance. Nés deixamos a
divida exposta em ddlar, porque tinhamos fluxo de caixa
em dolar suficiente para arcar com o servigo dessa divida.
Isso traz volatilidade para o balan¢o? Traz, mas nao é cai-
xa", comentou ele sobre o tipo de decisdo que o financeiro
precisaser protagonista.

"Tenho s6 uma torre de amortizacdo em 2031,
entdo ndo me importa se o délar estara baixo ou alto, me
importa que eu gere aquela quantidade de ddlares para
pagar aquela divida. Decidimos que ndo queriamos impor

ao resultado um 6nus financeiro sé pra proteger de
oscilagao cambial que ndo é caixa", contextualizou.

O papel do CFO foi fundamental para convencer
o conselho de administracdo a deixar 600 milhdes de
dolares sem fazer head financeiro, porque tinham um
head de caixa. "Vocé aperta o cinto de seguranga por-
gue seu balanco vai flutuar, mas por variacdo moneta-
riaendocaixa", brincou. O CEO aindadestacouaimpor-
tancia daempresater nascido ja com regras muito rigo-
rosas de compliance, responsabilidade social e de
investimento social privado, inclusive como exigéncia
dosinvestidores.

Antes de encerrar o evento, o presidente do
IBEF Campinas, Valdir Augusto de Assuncdo, trouxe
para o debate uma pergunta a respeito do impacto da
desvalorizacdo do frete por caminhdes no negdcio da
Hidrovias. Sobre o tema, Schettino foi bem claro ao
posicionar o modal. "0 caminhdo é fundamental paraa
logistica brasileira, mas seu papel esta distorcido. Esse
transporte deveria rodar até 400 Km, somente para
pegar carga e levar pra multimodalidade, onde se
concentra a carga e leva com escala para o destino.
Seria muito mais rentavel para o caminhao realizar via-
gens curtas do que viajar 2 mil quildometros com40tone-
ladas. Essa evolucgao tornara a logistica como um todo
mais atrativa, como torna o business do caminhdao mais
atrativotambém", apostou.

Fabio Abreu Schettino
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LGPD eo
direito do
consumidor

36 I IBEF EM REVISTA

DIREITO

\! s vésperas de entrar em vigor as sangoes

administrativas da Lei Geral de Protecao

de Dados Pessoais (LGPD), muitas empre-
sas estdo em busca de orientagGes para implementa-
¢do das politicas de protecdao impostas pela nova lei.
Em um evento online realizado em 29 de abril, Adriana
Garibe e Nelson Freitas, ambos da Lemos Advocacia
para Negdcios, apresentaram suas analises e sugestdes
sobre o tema aos participantes.

A LGPD foi sancionada em 2018 e entrou em
vigor em setembro de 2020, porém, as sanc¢bes admi-
nistrativas serdo impostas somente a partir de agosto
deste ano. Adriana chamou a atencdo para o objetivo
principal da lei, que é proteger a liberdade, a privacida-
de e o livre desenvolvimento da personalidade da pes-
soa natural. "O objetivo da lei ndo é eliminar o compar-
tilhamento ou a coleta desses dados pessoais, mas
disciplinar as regras do jogo, estabelecendo ao titular
dos dados o controle das informacgGes e promovendo a
transparéncia necessaria, especialmente nas relagoes
de consumo", explicou a advogada.



Antes de tudo, ela reforgou a importancia de
entender o conceito de dado pessoal, uma vez que a
LGPD é muito ampla e trata somente dos dados de
pessoa natural (fisica) e ndo pessoa juridica. Trata-se
detodainformacao relacionada a pessoa natural iden-
tificada ou identificavel. S3o exemplos: nome, RG,
CPF, data de nascimento, biometria, gostos, interes-
ses, habitos de consumo, geolocalizagdao, entre
outros. "Um dado sé talvez ndo identifique a pessoa,
mas alguns deles juntos conseguem identificar e
localizar. Sendo assim, é um dado pessoal e deve ser
cuidado", reforcou.

Para quem pensa que a LGPD ird impactar
somente o uso de dados pela internet, estd engana-
do. O tratamento de dados referido pela lei diz respei-
to a qualquer documento, formuldrio ou banco de
dados que a empresa tenha, "da portaria a diretoria",
como definiu a especialista. "E a lei usa o termo 'trata-
mento' para diversas agdes, como coleta, produgao,
classificacdo, acesso, reproducdao, armazenamento,
avaliagao, entre outras", alertou.

As empresas usam esses dados pessoais para
muitas finalidades. O uso mais evidente, e que cres-
ceu com a pandemia, sdao os direcionamentos de
publicidade e experiéncias personalizaveis em redes
sociais. Sobre isso, a advogada lembra: "é importante
saber que a coleta e o compartilhamento dos dados
por si s6 ndo sao um problema. Alids, eles sdo uma
solugdo, uma vez que podem apresentar produtos de
maior interesse, menor prego, participagdo em pes-
quisa, acesso a servicos publicos mais rapidamente e
etc. O problema estd nos abusos, na falta de transpa-
réncia, que é um principio muito forte dentro da
LGPD".

E muito importante entender qual é a relag3o
da empresa com a coleta dos dados pessoais. A lei
define trés agentes de tratamento, e determina exa-
tamente a responsabilidade que cada um tem, segun-
do aadvogada:

e Controlador (fisica ou juridica) - recepciona
os dados pessoais diretamente do titular. Um
exemplo pratico: dentro da relacdo de consu-
mo, dentro da relacdao com o cliente, os bancos
sdo controladores dos nossos dados pessoais.

e Operador - realiza propriamente o trata-
mento dos dados pessoais em funcdo de uma
obrigacdo legal ou de um contrato. Exemplo: um
banco tem alguns clientes inadimplentes e deci-
de transferir esses clientes para uma empresa
de cobranga. O banco esta sendo o controlador
daqueles dados pessoais e vai contratar essa
empresa de cobranca e dizer exatamente o que
ela tem que dizer, o que ela pode fazer e os limi-
tes da cobrancga dos titulares de dados. Nessa
relagdo, essa empresa age como operadora,
pois é o banco que determina aacao.

e Encarregado (ou DPO pela LGDPR - europeia)
- uma pessoa natural ou juridica, indicada pelo
controlador, que vai servir de canal entre o titular
do dado e a Autoridade Nacional de Protecao de
Dados (ANPD) e os drgaos publicos que vierem
notificar, fiscalizar ou pedir qualquer informacdo
relacionada ao tratamento dos dados pessoais
dentro daquela corporacdo. Ele também é o
canal de acesso entre o titular de dados e a
empresa. Exemplo: O colaborador de uma
empresa é um titular de dados. A empresa trata
os dados de seus colaboradores, pois precisa ter
um banco de dados no RH, precisa estabelecer
convénios, indicar obrigacbes no sistema do
governo para pagamento de imposto, entre
outros. O encarregado também sera o canal para
esses colaboradores que queiram solicitar
informacodes, retificagGes, solicitar que seja
deletado, entender o que esta sendo feito e como
esta sendo o tratamento de dados dessa pessoa
dentro daquela empresa.

A Autoridade Nacional de Proteg¢dao de
Dados (ANPD), citada pela advogada, é um érgao
federal, ligado a Presidéncia da Republica, que
sera responsavel pela fiscalizagao e regulamenta-
¢do da LGPD. Apesar das atividades de fiscalizacao
e punicdo comecarem em agosto de 2021, a Auto-
ridade ja esta em pleno funcionamento. No site ja
constam acdes que a entidade pretende fazer até
2023, especialmente ligadas a criacdo da Politica
Nacional de Protecdo de Dados.
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Outro site citado como fonte de informagdes,
manuais e aulas esclarecedoras sobre o tema é o do
Procon de S3o Paulo. "E um site com diversas infor-
magoes gratuitas, cartilha de protecao de dados,
tem aulas gravadas e gratuitas para ensinar, especial-
mente com foco nos titulares de dados, que somos
todos nos. Quais sao nossos direitos e deveres com a
entrada dessa nova legislacdao", indicou aadvogada.

Ela também alertou que mesmo as sangoes
previstas somente para agosto de 2021, muitos
6rgaos de defesa do consumidor, como o Procon, ja
tém notificado empresas com base nos preceitos da
LGPD. "De setembro de 2020 até agora, foi marcado
por autuacdes desses orgaos como a ANPD, Defen-
sorias Publicas, Ministérios Publicos e Procon, pro-
movendo demandas judiciais, notificagdes e exigén-
ciasderesposta detitulares de dados", comentou.

Mesmo sabendo que a ANPD oriente com
relacdo a varios pontos de discussao da lei, é certo
gue as garantias de direitos dos titulares de dados,
especialmente na relacdo de consumo, devem acon-
tecer de imediato. "Ndo estamos vendo um movi-
mento do judiciario, dos érgaos publicos, no sentido
de esperar entrar em vigor as penalidades da LGPD.
Isso esta acontecendo muito antes", pontuou.

De acordo com a advogada, alguns casos
emblemdticos de empresas jd notificadas pelo
Procon de Sao Paulo, com base na LGPD e no Cédigo
de Defesa do Consumidor (CDC): TikTok (por ofender
regras de privacidade para criangas); Facebook (por
compartilhar dados de usuarios do WhatsApp),
Hospital Albert Einsten (vazamento de lista de paci-
entes testados, diagnosticados e internados por
Covid-19) e a Hering (reconhecimento facial sem
conhecimento prévio do consumidor).

Nelson de Freitas
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Um caso que estd movimentando o judiciario e
também as discussdes sobre a LGPD e CDC é o do Face-
book, que em sua nova politica de privacidade exige
gue o usudrio aceite o compartilhamento dos dados
com o Facebook para que continue acessando o aplica-
tivo. Na opinido de Adriana Garibe, é necessario um
olhar protecionista do consumidor sobre questdes de
abuso de poder econémico quanto a transferéncia dos
dados pessoais para outra empresa, sem o consenti-
mento do titular e sem a possibilidade de escolha.

ALGPD eo CDC

Apesar de todo o impacto da nova lei, muito do
gue é exigido na LGPD ja faz parte, ou tem preceitos, no
Cédigo de Defesa do Consumidor (CDC). Foi o que apon-
tou Nelson Freitas, socio e DPO da Lemos Advocacia
para Negdcios.

Ambas as legislacOes relacionam os direitos pre-
vistos para titulares e consumidores, respectivamente.
Freitas destacou que eles ndo precisam conhecer a lei
como um todo, mas devem conhecer o artigo 62 do CDC
e o artigo 182 da LGPD para saber minimamente seus
direitos.

Em grande parte de sua exposi¢dao, o DPO da
Lemos Advocacia para Negdcios ressaltou a moderni-
dade e amplitude de direitos ja previstos pelo Cédigo
de Defesa do Consumidor, que soma 30 anos de exis-
ténciaem 2021. "0 CDC é reconhecido como uma legis-
lagdo revoluciondria pois trouxe, naquela época, a pos-
sibilidade de inversao do 6nus da prova, a possibilidade
de desconsideragdo de personalidade juridica, que sé
veio a ser considerado em 2003 no cédigo civil e recen-
temente pela Lei de Liberdade Econdmica, o que
demonstraaqualidade do CDC", elogiou.

‘Ja se tem conhecimento de 2.700
reclamacoes, perante o Reclame
aqui, com base na LGPD"

— Nelson Freitas

Analisando a LGPD é facil identificar varios
direitos do Cddigo de Defesa do Consumidor, que se
aplicam na atualidade. Os direitos e principios previstos
nesta lei ndo afastam outros direitos adquiridos por
outros ordenamentos juridicos. As legislagdes cami-
nham no mesmo sentido, de acordo com alguns princi-
pios previstos em ambos: principio da boa-fé objetiva,
informacao, educacado, transparéncia, vulnerabilidade,
facilitacdo da defesa emjuizo e seguranca.




Freitas chamou atengao para o principio da
vulnerabilidade. Como ambas as leis destacam o
verbo proteger, considerando que o consumidor e o
titular de dados sdo vulnerdveis. "E é interessante
como isso tem sido feito e perseguido pelo titular de
dados. Ja se tem conhecimento de 2.700 reclama-
¢Oes, perante o Reclame aqui, com base na LGPD",
contou. Os numeros sao sinal de que a conscientiza-
¢do da populacdo sobre seus direitos perante as
empresas ja comegou.

Outro ponto de destaque foi a mencao da
hipossuficiéncia, quando o consumidor ndo tem
habilidade de discutir aspectos técnicos a determi-
nado assunto (a compra de um computador, por
exemplo). O artigo 42 do CDC diz que o juiz pode
inverter o 6nus da prova, fazendo com que o forne-
cedor tenha que provar a falsidade da acusagao.
Interessante observar que a LGPD tem a mesma pos-
sibilidade.

Freitas relembrou que foi o CDC que discipli-
nou a criagdo de banco de dados de consumidores.
"Muito se fala hoje do titular de dados, do direito de
acesso a seus dados, mas merecemos lembrar que o
CDC, com relacdo ao consumidor, ja traz isso ha
muito tempo".

Ele exemplificou o tema citando que quando
determinado comerciante ou prestador de servigcos
fizer o cadastro do cliente, deve saber que é obriga-
do a permitir o acesso as informagdes a qualquer
momento ao consumidor. "Muito se fala a respeito
do acesso, como é, como tem que ser, e eu digo:
total. O acesso do consumidor deve abranger os

dados, registros e todo o consumo que ja praticou
no estabelecimento”, apontou.

Além das exigéncias sobre a transparéncia
ja serem corriqueiras para o CDC, Freitas explicou
gue o cadastro ndo pode conter cédigos, que
somente o fornecedor tera conhecimento. O CDC
exige que seja feito de forma objetiva, clara, com
linguagem de facil compreensao, inclusive para
pessoas com deficiéncia.

Mais um aspecto interessante é que se hou-
ver alguma negativacdo referente a periodos
superiores a 5 anos, isso deve ser excluido. Muito
se discutiu apds a vigéncia do cédigo do consumi-
dor e foi determinado que esse prazo é suficiente
para que varios titulos de crédito, como cheques e
duplicatas, sejam prescritos neste periodo, razdo
pela qual ndo se admite a permanéncia dessas
informacdes nos cadastros dos consumidores.
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"O CDC mantém ainda a determinacgao de
gue sempre que se promover um cadastro, devera
ter o consentimento e se fizer sem, ele deve ser
comunicado expressamente, ou seja, por escrito.
E se ndo for comunicado no ato da compra, tem
que ser comunicado por escrito a respeito disso",
destacou o DPO. Essa conscientizagao serve para
que o cliente saiba onde estdo seus dados e possa
pedir, eventualmente, a exclusdo desse cadastro.

Sobre os prazos, enquanto o CDC estabele-
ce um prazo de 5 dias Uteis, a partir do momento
gue o consumidor apresente seu pedido, seja ele
de conhecimento desses dados ou de corregao, a
LGPD estabeleceu o prazo de 15 dias para resposta
ao titular de dados. E importante entender esse
prazo, inclusive sob pena de serem aplicadas san-
¢Oes administrativas aquele fornecedor que nao o
cumpriu.

Sobre as sang¢des que serdo aplicadas pela
LGPD, Freitas reforcou o quanto elas sdo de fato preo-
cupantes e trazem inseguranga muito grande as
empresas, pois iniciam com uma adverténcia, seguin-
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do para multa, para publicizacdo. "Para alguns ramos de
atividade, a publicizacdo é muito significativa, traz um
prejuizo para a imagem da empresa, de que ela ndo zela
pelos dados de seus titulares. Mas por outro lado, a multa
também pode trazer uma consequéncia bastante grave ao
descumpridor, pois vai de 2% até 50 milhGes de reais, que é
umvalorbastante elevado", alertou.

A orientagao geral da equipe da Lemos é que as
empresas zelem pela protecao dos dados, cuidem da
adequacdo da LGPD e impegam que sejam alvo de algu-
ma sancgao pela ANPD. E falando em san¢des, o advoga-
do destacou que a CDC ja trouxe sangbes ainda mais
assustadoras aos fornecedores que deixam de cumprir
com os direitos dos consumidores, com relagao a apre-
sentacdo das informagdes, relativa a esse banco de
dados: infragdo penal com possibilidade de detencdao de
1mésalano, dependendo do artigo em que for enqua-
drado. "Claro que esse empresario vai ter direito a defe-
sa e poder argumentar todas as razdes pelas quais isso
nao foi feito, se realmente era devido se fazer, enfim.
Mas ele vai responder a processo e se prevalecer que
causou um prejuizo ao consumidor, as consequéncias
podem serdrasticas", concluiu.
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