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Governanca como gerador de valor.

As diferentes dimensoes das boas praticas de governan¢a e como as mesmas se refletem no
valor e nos resultados da sua empresa.
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1

5 Alguns motivadores da sua implementacao

3 Alguns aspectos praticos da sua implementacao

4 Criacao de valor através da implantacdo da Governanca Financeira
5 Bate-papo

7N
MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS f.‘/_a'x— 3

Sipte | Jf";_/,-

fo7

S



Governanca como gerador de valor
Conceito de Governanca Corporativa

Governanca corporativa € um sistema formado por principios, regras, estruturas e
processos pelo qual as organizacoes sao dirigidas e monitoradas, com vistas a geracao de
valor sustentavel para a organizacao, para seus socios e para a sociedade em geral.*

* Site IBGC
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Governanca como gerador de valor — Governanca Financeira

Exemplos de motivadores da implantacao da Governanca Corporativa
Objetivos estratégicos

Ganho de Competividade

Aperfeicoar a interacao junto ao mercado — investidores e financiadores
Aspectos sucessorios

Gerenciamento de riscos

Estabelecimento de parcerias

Preparacao para processos de “FusOes e Aquisicoes”

Aumento do valor do negodcio

Comprometimento dos Acionistas
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Aspectos praticos da sua implantacao

1. Auto avaliagao (cultura, estrutura organizacional, processos e controles internos), entre outros
2. Planejamento, em qual nivel de GC pretendo chegar em determinado tempo — fases

— Aspectos operacionais
Estrutura de governanca— 1 ano

— Aspectos financeiros e contabeis
. . Estar em pleno funcionamento — de 18 a 24 meses
— Aspectos Societarios e Juridicos

— Compliance

3. Implementacao do Plano de Governanca e seu devido acompanhamento

© 2024 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Governanca como gerador de valor — Governanca Financeira

Aspectos praticos iniciais da sua implantacao

Financeiro

© 2024 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.

Operacional

Processos e fluxos estruturados
e documentados

Parametrizacao das algcadas de
aprovagao

Controles internos

Gestao de riscos

Programa de metas

Estruturar painel com principais
indicadores-chaves da operagao
(produtividade, qualidade,
margem, etc.)

Planos de acao para
enderecamento

Avaliar desempenho de pessoas

Sistemas

e Sistema para suporte da
operacao

o Efetiva segregacao de
funcoes

e Integracdo de modulos
basicos para gestdo e
consolidacao das informagoes
operacionais e financeiras

Como estar em
compliance?

e Auditoria
Independente

e Codigo de ética e
conduta

e Auditoria Interna

e Programa de ética

e Politica de gestao de
consequéncia

e Certificadores



Governanca como gerador de valor — Governanca Financeira
Aspectos praticos iniciais da sua implantacao

Financeiro

Separacgao financeira entre familia e negocio

Implantacao/aperfeicoamento da contabilidade

Processos e fluxos estruturados e documentados

Parametrizacao das alcadas de aprovacao

Planejamento e controle financeiro

Demonstracdes financeiras - Indices de performance financeira

Divulgacao das demonstracoes financeiras — comunicacao com o mercado

e Auditoria interna
e Auditoria externa

o Estrutura de Capital

© 2024 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Criacao de valor através da sua implantacao

Acesso a maior volume de capital e a juros menores > Melhores op¢des de financiamentos, menor percepc¢ado de

risco, acesso a crédito ampliado, facilidade em comités de créditos;

Devido a transparéncia, aumento da confianca dos investidores / financiadores = Flexibilidade em cldusulas

contratuais “covenants” e em ajustes nao programados no curso dos financiamentos;

Menor exposicao e risco de fraudes, corrupcao e problemas reputacionais que possam afetar a Empresa e seus

acionistas, investidores e financiadores - Stakeholders:

Conforto ao financiador apds o desembolso, no periodo de monitoramento da carteira;
Conformidades com demandas regulatérias de interesse dos financiadores e sociedade em geral,;

Aumento do valor de mercado, atratividade e competitividade da empresa - Menor custo de capital e

consequente aumento do valor da empresa.



Criacao de valor através da sua implantacao

Valorizagao do IBOVESPA x IGCX de 2010 a 2024 (base 1)
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= |BOVESPA e |GCX

As empresas do IGCX (indice de Governanca Corporativa Diferenciada) se valorizaram ao longo dos ultimos 14 anos
3x em relacdo a 2010. No mesmo periodo as empresas que compdem o indice Bovespa se valorizaram a ordem de
2X.

O IGC é um indicador que apresenta o desempenho médio das cotacOes dos ativos de empresas que tem melhor governanga de sua gestdo. Ele abrange as empresas listadas no
Novo Mercado ou nos Niveis 1 ou 2 da B3. Empresas com boas praticas de governancga, sdo mais atraentes a investidores e trazem um maior retorno aos acionistas.



Criacao de valor através da sua implantacao

Nivel 1 e Nivel 2

Estatisticas
Max

Min

Média artimética
Mediana

Taxa
11,00%

Novo Mercado

Max
Min

Média aritmética

Mediana

Empresas que aplicam boas praticas de Governanc¢a Corporativa, neste levantamento, apresentaram custos financeiros

em média

daquelas com praticas de Governancga Corporativas regulares. N1 e N2 ja carregam boas
praticas de Governanca Corporativa.
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